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Stowo wstepne

Program rozwoju Miasta Grajewo na lata 2016 — 2023 stanowi najwazniejszy dokument strategiczny
nakreslajgcy cele i priorytety inwestycyjne samorzadu na najblizsze lata. Stanowi on kontynuacje tresci
zapisanych w Strategii rozwoju miasta Grajewo na lata 2007-2015.

Kierunki rozwoju wspdlnoty samorzadowej zawarte w dokumencie zostaty wyznaczone po
wczesniejszej szczegdtowej identyfikacji zasobdw i przewag konkurencyjnych gminy, jak tez jej stabych
stron.

Opracowujgc dokument autorzy uwzglednili nowy paradygmat rozwoju regionalnego na lata 2014-
2020, ktory charakteryzuje sie m.in.: koncentracjg na wykorzystaniu endogenicznych potencjatéw
rozwojowych poszczegdlnych obszarow (jednostek samorzadu terytorialnego), a takze dgzeniem do
wykorzystania wewnetrznych przewag w procesie budowania konkurencyjnosci bez koniecznosci
dtugookresowego uzalezniania wtasnego rozwoju od zewnetrznych transferéw i dotacji.

Nakreslone cele i zadania strategiczne wpisujg sie w zatozenia dokumentéw strategicznych i
programowych wyzszego rzedu, w tym takich jak: Strategia rozwoju wojewddztwa podlaskiego do
2020 roku, Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020, Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju
2030, a takze Strategia Europa 2020.

Prezentowany dokument okresla najwazniejsze cele i dziatania, ktére trzeba wykona¢, aby poprawic
warunki zycia mieszkancéw i zapewni¢ miastu trwaty wzrost. Zaktada sie, ze osiggniecie zatozonych
celéw doprowadzi do przeksztatcenia miasta w miejsce bardziej przyjazne przede wszystkim
mieszkaricom, osobom odwiedzajgcym, ale takze lokalnym przedsiebiorcom i potencjalnym
inwestorom zewnetrznym.

Projekt dokumentu zostat poddany konsultacjom spotecznym. Uwzglednienie uwag zgtaszanych przez
mieszkancow pozwolito opracowac finalng wersje Programu.
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1. Metodyka prac nad dokumentem

Przy pracy nad dokumentem zastosowano metode partnerskg, polegajagca na potaczeniu
doswiadczenia wtadz miasta z wiedzg zespotu ekspertdw, specjalizujgcych sie w kwestiach rozwoju
lokalnego. Przygotowanie Programu poprzedzit proces konsultacji spotecznych, polegajacy na:

- przeprowadzeniu badan ankietowych wsréd mieszkancow, ktérych celem badan byto zebranie opinii
grajewian na temat zmian koniecznych do przeprowadzenia w miescie w najblizszych latach,

- organizacji warsztatéw z liderami spotecznymi, podczas ktérych ustalono problemy miasta w
poszczegdlnych sferach jego funkcjonowania, jak tez sformutowano sposoby ich rozwigzania w
najblizszych latach,

- zebraniu propozycji zadan inwestycyjnych koniecznych do realizacji w mie$cie w okresie lat, na ktore
opiewa dokument; propozycje te byly sktadane przez jednostki organizacyjne miasta i wszystkie
instytucje z terenu Grajewa;

- statym kontakcie zespotu ekspertéw z wtadzami gminy w okresie pracy nad dokumentem.
Dokument byt takze dyskutowany na spotkaniach komisji Rady Miasta, a takze na sesji rady miasta.

Program rozpoczyna sie szczegétowa analizg aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta. W
dalszej kolejnosci w oparciu o zdiagnozowane problemy opracowano eksperckg analize SWOT,
sformutowano cele rozwoju miasta i nakreslono zadania, ktére gmina planuje zrealizowa¢ w latach
2016-2023. Katalog zadan opracowano, uwzgledniajgc mozliwosci organizacyjne, kadrowe i finansowe
samorzadu miejskiego. Czes¢ zadan bedzie jednak wymagata dofinansowania z funduszy
zewnetrznych, przewidzianych w ramach RPO Wojewddztwa Podlaskiego, jak tez w innych programach
pomocowych i krajowych. Nalezy wiec podkresli¢, ze ich realizacja bedzie w duzej mierze zalezata od
przyznania Srodkéw finansowych ze strony Instytucji Zarzadzajacych poszczegdlnymi programami
operacyjnymi.

Dokument ma charakter otwarty. Dynamicznie zmieniajacg sie sytuacja spoteczno-gospodarcza Polski,

a takze Europy moze spowodowac koniecznosc¢ korekty i ciggtego uaktualniania celéw i zadan, a takze
sposobdéw ich finansowania.
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2. Diagnoza stanu miasta Grajewo
2.1 Rys historyczny Grajewa?

Grajewo swga nazwe zawdziecza Jacwingom, ktérzy dawniej zamieszkali te tereny. Wedtug J. Nalepy
nazwa miasta pochodzi od stowa ,GREVA”, znaczgcego tyle co jeziorzysko, starorzecze
przeksztatconego pdzniej na Grejwy, Grajwo, a ostatecznie na Grajewo. Pierwsze wzmianki o istnieniu
wsi ksigzecej Graywa pochodzg z | potowy XV wieku (26 VIII 1426 r.). Jednak niekorzystne potozenie na
zupetnym pustkowiu tuz przy granicy krzyzacko-litewskiej spowodowato trudnosci w trwatym
osadzeniu wsi. Kolejng probe podjat Bolestaw IV w 1434 r. Powiodto sie dopiero Janowi z Biatowiezy
kuchmistrzowi ksiecia mazowieckiego Kazimierza. Polecit on zbudowa¢ mtyn na rzece Grajewinicy —
Cuder, aw roku 1478 ufundowat pierwszy kosciot, dzieki czemu rok pdzniej powstata grajewska parafia.
Od 1483 r. zaczat nazywac siebie Grajewskim; od niego wywodzi sie najzamozniejsza w ziemi wiskiej
rodzina szlachecka Grajewskich herbu Gozdawa.

Po kilkudziesieciu latach, atutem miasta stato sie potozenie geograficzne, gdyz tu wtasnie krzyzowaty
sie dwa szlaki komunikacyjne z Mazowsza na Litwe i z Podlasia do Prus. Przy skrzyzowaniu tych szlakéw
w XVI wieku powstato najstarsze centrum miasta — rynek handlowy.

12 lipca 1540 roku, na prosbe Grajewskich, ktérzy chcieli podnies¢ swoje dochody takze przez handel,
Zygmunt Stary nadat wsi Grajewo prawa miejskie magdeburskie, ustanowit wéjtostwo i zezwolit na
dwa jarmarki. Jednak mimo korzystnego potozenia miasto nie rozwineto sie. Pierwsze oznaki kryzysu
miast w Polsce i podziat Grajewa miedzy licznych spadkobiercow spowodowaty, ze w przywileju dla
Grajewskich z 1573 r. miejscowos$¢ nazwana jest wsig, a w 1581 r. umieszczona jest w rejestrze wsi. W
XVII w., gdy wiekszos¢ dziatéw wykupit Jakub Grajewski, podkomorzy wiski, Grajewo ponownie stato
sie miastem. Zabudowa ograniczata sie wowczas do rynku i ulic wylotowych. W 1695 roku Jan llI
Sobieski nadat miastu prawo odbywania jeszcze jednego targu, a trzy lata pdzniej August Il na nowe
jarmarki.

Wiek XVIII réwniez nie przyczynit sie do rozwoju Grajewa. Wedtug rejestru sporzagdzonego w 1777 roku
miasto liczyto zaledwie 43 domy i byto zamieszkiwane przez 258 mieszkaricow. W 1800 roku,
prawdopodobnie po pozarze lub innym kataklizmie, miasto liczyto tylko 23 domy i 218 mieszkarcéw.
Byto to wdéwczas najmniejsze miasteczko w powiecie, ozywiajgce sie jedynie w dni targowe i tym sie
réznigce od wsi, ze tu rozwijat sie handel.

W 1815 Grajewo weszto w sktad Rosji, jako czes¢ tzw. Krélestwa Kongresowego. Najwiekszy rozkwit
miasta nastgpit dopiero w drugiej potowie XIX wieku po wybudowaniu szosy Petersburg — Warszawa
(okoto 1820 roku) oraz kolei zelaznej Odessa — Brze$¢ — Krélewiec w 1873 roku. W tym czasie
powstawaty nowe domy wzdtuz toréw kolejowych oraz ulic lezgcych przy szlakach komunikacyjnych.
Zatozono réwniez wiele zaktadow przemystowych: fabryka mydta i swiec, huta szkta, ktéra zostata
zlikwidowana po przeszto stu latach, czy fabryka paséw transmisyjnych, przeksztatcona nastepnie w

1 Rys historyczny jest kompilacja tekstéw zamieszczonych w nastepujgcych materiatach: Strategia

Zrownowazonego Rozwoju Miasta Grajewa, Pracy dyplomowej na temat: Urzqd miejski w Grajewie, Agnieszka
Olszewska, Biatystok, 2000, Studia i materiaty do dziejow powiatu grajewskiego. Pod red. M. Gnatowskiego i
H. Majeckiego. Warszawa 1975, Grajewo w XX wieku. T. Dudzinski, K. Zychowicz, Grajewo, 2005. Materiatach
zamieszczonych na portalach internetowych: www.e-grajewo.pl/, www.grajewiak.pl/, www.grajewo.pl/,
WWW.grajewo.com/, www.grajewo24.pl/, www.um-grajewo.pbip.pl/, www.zyciegrajewa.pl/,
www.biblioteka.grajewo.pl/
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fabryke tasm gumowych. Na potrzeby miejscowej ludnosci powstata takze wytwérnia win, gorzelnia,
kilka mtyndw i betoniarnia. Odbywaty sie rocznie 4 jarmarki, podczas ktérych handlowano gtéwnie
bydtem i koimi oraz wyrobami bednarskimi. Okoto 1850 roku liczba ludnosci miasta wzrosta do ok.
1917 oséb. Wéweczas Grajewo posiadato stacje pocztowg, komore celng, szkote elementarng, rzeznie
oraz wiele zaktadow rzemiesIniczych.

Rozwdj pobliskiego Szczuczyna i zniszczenia wojenne m.in. w okresie potopu szwedzkiego
spowodowaty, ze Grajewo stato sie matg osadg na ziemi fomzynskiej. Mimo ze zapisato piekng karte w
powstaniach narodowych (w okolicach miaty miejsce walki m.in. z okresu powstania
kosciuszkowskiego i styczniowego) miasto powoli upadato. W 1870 roku, decyzjg administracji carskiej
odebrano mu prawa miejskie z powodu udziatu mieszkaricow w powstaniu styczniowym (byt to okres
kiedy miasto z powodu pogranicza prusko-rosyjskiego zaczeto ozywiac sie gospodarczo).

Do dnia dzisiejszego w miescie zachowat sie tradycyjny uktad ulic, ale z dawnych budowli pozostato
niewiele. Pozostat kosciot z 1882 roku z klasyczng dzwonnicg z XIX w, kaplica rodziny Wilczewskich z
1839 roku na cmentarzu oraz kilka doméw murowanych.

W latach | wojny Swiatowej miasto ulegto zniszczeniu spowodowanemu przez armie niemiecka.
Grajewo w okresie miedzywojennym byto siedzibg wtadz powiatu szczuczynskiego (od marca 1918 r.).
W latach Il wojny $wiatowej, w nocy z 6 na 7 wrzesnia 1939 roku, miasto zostato zajete przez Niemcow,
a po 21 wrzesnia tego roku znalazto sie pod okupacjg radziecky. Grajewo zostato zaanektowane przez
Zwigzek Radziecki jako czes¢ Biatoruskiej Socjalistycznej Republiki Radzieckiej. Po 22 VI 1941 roku
Grajewo znow okupowali Niemcy. W czasie wojny zgineto ponad 5 000 jego mieszkaricodw z ogdlnej
liczby 9 500, a zniszczenia zabudowy siegaty 30%.

W okresie okupacji aktywnie dziatat ruch oporu. 9 Putk Strzelcow Konnych Armii Krajowej 8 wrzesnia
1944 roku stoczyt najwieksza w regionie bitwe partyzanckg na Czerwonym Bagnie z oddziatami
niemieckimi. Grajewo zostato wyzwolone 23 stycznia 1945 roku przez armie radziecky. Okupacja
hitlerowska przyniosta miastu wielkie zniszczenia i ofiary w ludnosci. W lasach wokét Grajewa znajdujg
sie miejsca masowych stracen (Koséwka, Bogusze, Prostki). W Boguszach znajdowat sie obdz jencéw
wojennych francuskich, wtoskich i radzieckich.

Po drugiej wojnie $wiatowej miasto powiekszyto swoje granice i objeto szereg zespotéw wiejskich.
Intensywna rozbudowa nastgpita w latach 70. ubiegtego wieku w zwigzku z lokalizacjg duzych zaktadow
przemystowych: przetwdrstwa drzewnego w 1975 roku, cztery lata pdzniej Zaktadu Remontowo-
Montazowego, a w 1982 roku nowoczesnego zaktadu mleczarskiego. Budowa tych duzych zaktadow
przyczynita sie do naptywu ludnosci wiejskiej, a nastepnie do rozwoju osiedli mieszkaniowych
wielorodzinnych: Tysigclecia, Broniewskiego, Waltera, Potudnie oraz jednorodzinnych: Huta i Pétnoc.

2.2 Potozenie, powierzchnia miasta

Miasto Grajewo lezy w pétnocno-wschodniej czesci Polski, w péthocno-zachodniej czesci wojewddztwa
podlaskiego. Jest usytuowane nad doling rzeki Etk, na pograniczu Mazur, Podlasia i Kurpiowszczyzny.
Grajewo lezy na styku Kotliny Augustowskiej, Wysoczyzny Kolneniskiej i Pojezierza Etckiego, na
skrzyzowaniu waznych szlakéw komunikacyjnych (drég krajowych 61 i 65). Wraz z gminami miejsko-
wiejskimi Szczuczyn i Rajgrdd oraz z gminami wiejskimi: Radzitdéw, Wasosz oraz Grajewo tworzy powiat
grajewski. Potozenie miasta w przesztosci zadecydowato o szybszym jego rozwoju w stosunku do
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pobliskich miejscowosci, co przyczynito sie do stworzenia z Grajewa gtdwnego osrodka
administracyjno-kulturalnego i gospodarczego tego obszaru. W Grajewie znajdujg sie siedziby witadz
miasta Grajewo, gminy wiejskiej Grajewo oraz Starostwa Powiatowego.

Powierzchnia miasta wynosi 19 km2, co stanowi 2% powierzchni powiatu grajewskiego i 0,09%
powierzchni wojewddztwa podlaskiego. W strukturze uzytkowania gruntéw dominuja?:

— grunty orne, ktére zajmujg 782 ha i stanowig 41,29% powierzchni gminy,

— 13ki 178 ha, co stanowi 9,40% powierzchni gminy,

— pastwiska 109 ha, co stanowi 5,75% powierzchni gminy,

— obszary lesne i grunty zadrzewione zajmujg 85 ha co stanowi 4,49% powierzchni (w tym lasy
81 ha (4,3% powierzchni) podczas gdy lesistos$¢ Polski wynosi 29% powierzchni ogdlnej),

— sady 3 ha, co stanowi 0,16% powierzchni gminy,

— pozostate grunty i nieuzytki 737 ha, co stanowi 38,91% powierzchni gminy.

2.3 Srodowisko przyrodnicze
2.3.1 Rzezba terenu i geologia®

W podziale fizyczno-geograficznym (struktura i rzezba kontynentu) miasto Grajewo potozone jest na
Wysoczyznie Kolnenskiej, wchodzgcej w sktad makroregionu Niziny Pétnocnopodlaskiej oraz Pojezierza
Etckiego.

Nizina Poétnocnopodlaska pod wzgledem geomorficznym przedstawia przedtuzenie Niziny
Pétnocnomazowieckiej, posiada jednak surowszy klimat, nalezy do innego (pdtnocnego) dziatu
geobotanicznego, a strukturalnie do prekambryjskiej platformy wschodnioeuropejskiej. W obrebie
Niziny Pétnocnopodlaskiej wyrdznia sie 8 mezoregiondw, m.in. Wysoczyzne Kolneriska.

Wysoczyzna Kolnenska stanowi mezoregion otoczony od wschodu, potudnia i zachodu dolinami
rzecznymi i réwninami akumulacji wodnej; pétnocng jego granice stanowi granica maksymalnego
zasiegu ostatniego zlodowacenia, zwanego battyckim. Wysoczyzna Kolneniska uksztattowata sie pod
wplywem zlodowacenia sSrodkowopolskiego. W potnocnej czesci jest ona wyzsza, w kulminacjach
morenowych dochodzi do wysokosci 203m n.p.m., natomiast na potudniu jest tagodnie pagdrkowata.
Wysoczyzna jest otoczona dolinami Narwi oraz jej doptywow Biebrzy i Pisy. Formy rzezby glacjalnej s
tutaj dosc okazate a pietno krajobrazowi nadaty procesy denudacji peryglacyjnej, ktérych efektem sg
szerokie doliny o fagodnie nachylonych zboczach, mata ilos¢ zagtebien bezodptywowych, brak jezior,
wszelkiego rodzaju formy ostaricowe oraz pokrywa zwietrzelinowa na utworach lodowcowych, czesto
o charakterze materiatéw pylastych. Od pétnocy do Wysoczyzny Kolneniskiej przylega strefa mtodej
akumulacji glacjalnej zwigzanej ze zlodowaceniem battyckim — Pojezierze Etckie.

Rzezba terenu zostata uksztattowana w wyniku dziatalnosci lodowca, a nastepnie erozyjnej dziatalnosci
wod polodowcowych w czasie zlodowacenia srodkowopolskiego i battyckiego. W granicach miasta
wystepujg jednostki geomorfologiczne: wysoczyzna morenowa falista, wysoczyzna morenowa
pagoérkowata, kem, réwnina sandrowa, obnizenie pojeziorne oraz wspoéfczesna dolina rzeki Etk.

2 Bank Danych Lokalnych GUS.
3 Strategia Rozwoju Miasta Grajewo na lata 2017-2015.
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Podczas cofania sie lgdolodu stadiatu pétnocno-mazowieckiego na powierzchni terenu powstato wiele
form zwigzanych z topnieniem lodu, takich jak: sandry, moreny czotowe, ozy i kemy. Dominujgca
moreng czotowg tego okresu jest wat Czerwonego Boru. Najmtodsze zlodowacenie pétnocno-polskie
(battyckie) objeto swym zasiegiem tylko region Grajewa i Rajgrodu, pozostawiajgc tam wyrazne formy
morenowe. Wspbtczesny okres ciepty trwajacy okoto 10 tys. lat, zwany holocenem, traktowany jako
najmtodsze ogniwo plejstocenu, charakteryzuje sie powstaniem osaddw rzecznych i jeziornych.
W zagtebieniach bezodptywowych i mtodych dolinach rzecznych utworzyty sie torfy, mutki, namuty i
kredy jeziorne.

Miasto potozone jest w zasiegu prekambryjskiej platformy wschodnio-europejskiej w jednostce zwanej
wzniesieniem mazursko-suwalskim. Podtoze czwartorzedu stanowig utwory mezozoiczne
wyksztatcone w postaci margli i opoki pochodzacych z gdérnej kredy na nich zalegajg utwory
trzeciorzedowe takie jak oligocenskie piaski kwarcowo-glaukonitowe z mutkami i itami oraz miocenskie
piaski z wktadkami wegla brunatnego, zwiru kwarcowego oraz mutkdw.

Najstarszymi osadami zwigzanymi ze zlodowaceniem $rodkowopolskim sg plejstocenskie gliny
zwatowe wystepujace duzym ptatem w potudniowo-zachodniej czesci miasta, wzdtuz drogi Grajewo-
tomza. W stropie zalegajg piaski gliniaste lub gliny piaszczyste o znacznej migzszosci.. Z tego tez okresu
pochodzg utwory akumulacji wodnolodowcowej w postaci piaskéw drobnych i srednich z domieszka
Zwiréw o migzszosci 1,5-4,5m.

Wzgdrza moren czotowych budujg piaski, zwiry i pospdtki o beztadnej strukturze. Zlodowacenie
battyckie reprezentowane jest przez utwory akumulacji lodowcowej, szczelinowej, wodnolodowcowej
i jeziornej.

Utwory holocenskie to drobnoziarniste piaski z domieszkg humusu bedgce osadami aluwialno-
deluwialnymi jeziornymi i bagiennymi. W dolinie rzeki Etk wystepuja torfy oraz mutki jeziorne.

2.3.2 Warunki glebowe?

Gleby wyksztatcity sie z utworédw czwartorzedowych tj. plejstocenskich glin zwatowych i piaskéow
lodowcowych, piaskéw i zwiréw wodnolodowcowych, oraz holocerskich namutéw i torfow rzecznych
lub pojeziornych.

W czesci pdétnocnej i zachodniej miasta wystepujg gleby brunatne i bielicowe wyksztatcone z glin
lekkich lub $rednich, czasem pylaste. Pod wzgledem przydatnosci rolniczej s3 to kompleksy pszenne
dobre i pszenne zytnie z niewielkimi grupami gleb pszennych wadliwych i zbozowo-pastewnych
mocnych. Zaliczajg sie do Illa —IlIB klas bonitacyjnych.

Na potudnie od nich znajdujg sie gleby zytnio-ziemniaczane klasyfikowane do IVa — IVb klas
bonitacyjnych. W dolinie rzeki Etk zalegajg gleby murszowe i czarne ziemie w V i IV klasie uzytkéw
zielonych.

4 Strategia Rozwoju Miasta Grajewo na lata 2017-2015.
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2.3.3 Warunki klimatyczne®

Klimat gminy Grajewo ma cechy klimatu kontynentalnego. Obszar miasta jest zaliczany do dwéch stref
klimatycznych: pétnocna czesc¢ regionu lezy na obszarze pdtnocno-wschodniego skraju mazurskiej
dzielnicy klimatycznej, pozostaty obszar nalezy do dzielnicy wschodniej podlaskiej. Dzielnica mazurska
(najzimniejsza dzielnica klimatyczna Polski z wyjgtkiem obszaréw goérskich) charakteryzuje sie niskimi
$rednimi rocznymi temperaturami powietrza (od 5,5 °C do 6,5 °C). Srednie opady roczne w dzielnicy
mazurskiej sg znacznie wyzsze niz w dzielnicy podlaskiej i wynoszg 600-700 mm, przy czym najwieksza
ich ilos¢ przypada na miesigce letnie. Pokrywa $niezna utrzymuje sie okoto 90 dni. Okres wegetacyjny
trwa od 187 do 195 dni. Natomiast dzielnica podlaska (w ktérej znajduje sie przewazajgca czesc
omawianego obszaru) odznacza sie wyzszg srednig temperaturg roczng, mniejszg iloscig dni z
przymrozkami oraz dtuzszym okresem wegetacyjnym. Srednia temperatura roczna wynosi od 6,5 °C do
7,5 °C. Sredni opad to 550-650 mm. Czas trwania pokrywy $nieznej wynosi od 80 do 87 dni. Okres
wegetacyjny zas trwa od 195 do 200 dni.

Dtugo$¢ trwania lata w okolicy Grajewa wynosi 80-90 dni (ze $rednig temperaturg doby ponad 15 °C),
za$ zimy od 100-110 dni (ze $rednig temperaturg doby ponizej 0 °C). Powyisze temperatury wptywaja
na krotszy niz sredni w kraju okres wegetacyjny, ktory trwa 190-200 dni (rozpoczyna sie okoto 10
kwietnia i koniczy sie 25 pazdziernika). Do ujemnych zjawisk klimatycznych nalezg tu czeste przymrozki.
Poczatek robdt polowych przypada w pierwszej dekadzie kwietnia, a przymrozki wiosenne zdarzaja sie
takze w potowie maja. Corocznie odnotowuje sie zaréwno pdéznowiosenne jak i wczesnojesienne
przymrozki (110-130 dni). llo$¢ otrzymywanej energii stonecznej waha sie od 52,5 do 55,0 kcal/mm?2.
Wzgledna wilgotnosé powietrza wynosi od 75 do 80 %, maksymalna przypada na pazdziernik —marzec
90%, najnizsza jest w czerwcu 70%. W obydwu dzielnicach przewazajg wiatry o kierunkach pétnocno-
zachodnich i zachodnich.

W miescie Srednia ilos¢ dni pochmurnych w ciggu roku wynosi 170-180. Suma rocznych opaddw to
550-600 mm (z czego na lato przypada okoto 63%, na zime okoto 37%). Pokrywa $niezna zalega 90 dni,
przy czym zjawiskiem do$é czestym w okresie zimy jest jej zanikanie. Srednia temperatura roczna
Grajewa i okolic wynosi okoto +7 stopni C. Przecietnie w okolicy miasta liczba dni z wielkim mrozem
(-30 °C) wynosi 4-6 dni, natomiast dni upalnych (ponad +30°C) jest 5-6.

Klimat okolicy Grajewa nie wptywa niekorzystnie na rozwéj gospodarki rolno-srodowiskowej. Panujace
tu warunki klimatyczne nie ograniczajg upraw zadnych z podstawowych roslin uprawnych.

2.3.4 Warunki wystepowania wéd podziemnych

Wojewddztwo podlaskie charakteryzuje sie niewielkimi zasobami wéd podziemnych, ktorych ilos¢
szacuje sie na poziomie 665,3 hm3 (ok. 4% zasobdow krajowych). Gtdwnym Zréodtem zaopatrzenia
Grajewa w wode (podobnie jak i w catym wojewddztwie podlaskim) s3 wody podziemne, trzecio- i
czwartorzedowe. Najwazniejszym zrédtem ujmowania wéd podziemnych dla celéw uzytkowych na
obszarze miasta sg utwory czwartorzedowe. Wyrdznia sie ich trzy wodonosne poziomy: |
przypowierzchniowy, Il miedzymorenowy oraz lll (najgtebszy) spagowy. Pierwszy poziom mozna
podzieli¢ na obszary o zréznicowanym rezimie wdd i rédznej przepuszczalnosci gruntdw. Drugi zas$ jest
podstawowym zrédtem wéd podziemnych i dzieli sie na poziom llb i lla. Wody z poziomu llb ujmowane

5 Na podstawie: Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Grajewo na lata 2015-2020 Projekt, s. 69-70.
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sg na gtebokosciach od 40 do 80 m z warstwy wodonosnej o migzszosci od 4 do 36 m. Najstabiej
rozpoznanym zrédtem wody jest poziom Ill, tym niemniej réwniez eksploatowany przez miasto.

Ze wzgledu na swojg jako$¢ wody podziemne sg gtéwnym Zrédtem zaopatrzenia w wode do picia. Wody
te podlegajg szczegdlnej ochronie z uwagi na duze znaczenie gospodarcze oraz wystepujgce
powszechnie zagrozenie zanieczyszczeniem, a takze brak mozliwosci szybkiego ich odnawiania. W celu
ograniczenia wptywu na zaséb i jakos¢ wéd podziemnych wprowadzane sg strefy ochrony wokét ujeé
wod®.

2.3.5 Sieé rzeczna i zasoby wodne

Okolice Grajewa nie posiadajg znacznych zasobéw wodnych. Najwiekszg rzeky jest Biebrza, ktora
ptynie 25 km na potudnie od Grajewa i wpada do Narwi w okolicy Wizny. Rzeka Biebrza o dtugosci 164
km zasiegiem swojego dorzecza obejmuje caty obszar regionu Grajewa. Do niej to bezposrednio lub
posrednio wpadajg wszystkie inne, wieksze i mniejsze cieki wodne.” Miasto Grajewo lezy w dorzeczu
rzeki Etk bedacej prawobrzeznym doptywem Biebrzy, ciekiem IV rzedu o dtugosci 113,6 km (w tym 86,0
km znajduje sie w granicach wojewddztwa warminsko-mazurskiego). Powierzchnia zlewni wynosi
1524,5 km2. Rzeka swdj poczatek bierze koto miejscowosci Siedliska (na Szeskiej Gorze) okoto 12 km
od Gotdapi i ptynie w kierunku potudniowym. Nastepnie przeptywa przez wschodnie obszary
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego (powiat gotdapski, olecki i etcki) oraz powiaty grajewski i
moniecki w wojewddztwie podlaskim. Dolny odcinek rzeki przebiega przez obszary bagien w Kotlinie
Biebrzanskiej. Do gtéwnych lewobrzeznych doptywow Etku nalezg: Mazurka, Potomska Mtynéwka,
Karmeldéwka, Kanat Kuwasy, a prawobrzeznych: Gawlik, Rdzanica i Binduga.

Zlewnia uksztattowana zostata przez zlodowacenie battyckie, w wiekszosci zbudowana jest z glin
zwatowych z fragmentami piaskéw i zwiréw. Koryto rzeczne ma zréznicowany przebieg, w srodkowym
biegu jest uregulowane, na pozostatych odcinkach posiada meandry swiadczace o jej nizinnym
charakterze.

Najwyzszy stan wdod wystepuje w okresie listopad — luty, zas najnizszy w miesigcach letnich. Od 1997
roku zauwazono poprawe jakosci wod rzeki Etk. Prawie na catej dtugosci zakwalifikowano je do Il klasy
czystosci (jedynie w Nowej Wsi Etckiej stwierdzono Il klase).

Gtéwnymi Zrodtami zanieczyszczen rzeki Etk w miescie Grajewo sg $cieki, ktére pochodzy z
nastepujacych oczyszczalni®:

— mechaniczno-biologicznej oczyszczalni Sciekéw (osad, ztoza i stawy biologiczne, PIX) Zaktadu
Wodociggdw i Kanalizacji o przepustowosci wedtug projektu 600 m3/dobe;

— mechaniczno-biologicznej oczyszczalni Sciekdw (osad czynny) Spétdzielni Mleczarskiej
,MLEKPOL” o przepustowosci 1636m3/dobe (tadunek dobowy BZT5-4,90; zawiesina — 12,80;
fosfor ogdlny —1,60; ChZT-Cr — 50,70 );

— mechaniczno-biologicznej oczyszczalni $ciekéw (kontener KOS-2) Produkcyjno-Ustugowej
Spotdzielni Pracy ,,ZAKREM” o przepustowosci 16,8m3/dobe (tadunek dobowy zanieczyszczen
BZT5-0,03; zawiesina — 0,04; ChZT-Cr —0,53);

— oczyszczalni mechaniczno-hydrobotanicznej z pochtaniaczami oleju Pfleiderer Grajewo S.A.

Jednym z walorédw przyrodniczych miasta jest potozone w pdétnocno-wschodniej czesci Grajewa w
dolinie rzeki Etk, ptytkie jezioro stawowe Brajmura (Grajwy). Brzegi jeziora otacza rozlegta strefa
szuwaru trzcinowego. W przesztosci jezioro miato bezposredni kontakt z korytem rzeki Etk. W wyniku
robdt regulacyjnych przebieg trasy rzeki w rejonie jeziora Grajwy zostat zmieniony co spowodowato,
Ze jezioro zostato odizolowane od rzeki. Jedyny obecny kontakt jeziora z rzekg nastepuje przy wysokich

& Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Grajewo na lata 2014-2017 Projekt, s. 45-47.
7 Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Grajewo na lata 2014-2017 Projekt, s. 39.
8 Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Grajewo na lata 2015-2020. Projekt, s. 114, 116.
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stanach wody w rzece. Zasilanie jeziora nastepuje wodami gruntowymi z wysokiego zbocza doliny oraz
rowem otwartym doprowadzajgcym wody z terendw przylegtych do zabudowy miejskiej. Odptyw
z jeziora nastepuje kanatem otwartym. Obnizenie poziomu wéd w rzece, odgrodzenie jeziora od rzeki
spowodowaty degradacje jeziora. Przejawia sie to w zmniejszeniu powierzchni lustra wody oraz
intensywnym rozwoju roslinnosci (makrofitéw). Ma to réwniez wptyw na zmiane sktadu gatunkowego
i liczebnosci fauny zasiedlajgcej jezioro. Jezioro Brajmura to zbiornik o charakterze bagienno-
stawowym, ktory jest w stanie zarastania i zaniku. Brzeg jeziora jest trudnodostepny poprzez zarosla
trzcinowe i szuwarowe. Jezioro Brajmura to jedno z dwdch miejsc (obok jeziora Tajno) w Srodkowym
basenie Biebrzy, gdzie majg swoje pierzowiska ptaki kaczkowate.

Duze znaczenie dla miasta ma takze potozone w odlegtosci ok. 2 km od miasta jezioro Toczytowo
nalezgce do jezior o $redniej wielkosci i matej gtebokosci (maksymalna gteboko$¢ 9,9 m). Jego
powierzchnia catkowita wynosi 101,8 ha. Objetos¢ masy jeziora — 4 864,3 tys.m3. Zlewnia catkowita
obejmuje powierzchnie 56,3 km2. Dawnie]j byto to jezioro przeptywowe rzeki Legi (Jegrzni), obecnie
woda z jeziora odprowadzana jest starym korytem rzeki Etk. Na pétnocno-zachodnim brzegu jeziora
wystepuja lasy, na pétnocy znajduje sie dzika plaza, a na potudniowym brzegu na skarpie potozona jest
wies$ Toczytowo. Pozostata czes¢ jeziora graniczy z pastwiskami i fgkami. Jest to jezioro rekreacyjne, a
roslinnos¢é brzegowa jest stabo rozwinieta. Ze wzgledu na warunki naturalne jest to zbiornik podatny
na degradacje (w skali trzystopniowej kwalifikuje sie do Il kategorii podatnosci na degradacje). Pod
wzgledem jakosci wdd jezioro posiada Il klase czystosci.

Jakos¢ sanitarna wdd jeziora jest bardzo dobra. Zaréwno w okresie wiosennym jak i letnim pod
powierzchnig i w warstwie przydennej wartos¢ miana coli charakterystyczna jest dla | klasy czystosci.
Na przestrzeni ostatnich lat nie zaobserwowano pogorszenia sie jakosci wod jeziora.

Latem w warstwie przydennej wystepuje deficyt tlenowy. Zawartos¢ zwigzkdw fosforu w jeziorze jest
wysoka, co bezposrednio wptywa na eutrofizacje jeziora. Mineralne zwigzki azotowe wystepujg w
postaci amoniaku, azotanéw i w matych ilosciach azotynow (jako formy przejSciowej). Niewielka
przezroczystos¢ wody, wysoka zawarto$¢ suchej masy sestonu, znaczne stezenie biogennych zwigzkdéw
fosforu i deficyt tlenowy wskazujg na podwyzszong trofie jeziora®.

2.3.6 Walory przyrodnicze i krajobrazowe

Grajewo lezy na styku Kotliny Augustowskiej, Wysoczyzny Kolnenskiej i Pojezierza Etckiego. Znajduje
sie na terenie Zielonych Ptuc Polski. Walory przyrodnicze i krajobrazowe samego miasta nie nalezg
jednak do szczegdlnie atrakcyjnych. To gtéwnie okolice Grajewa posiadajg duzy potencjat turystyczny.
Wartym podkreslenia sg jednak tereny lesne, przeptywajaca obok rzeka Etk i znajdujgce sie w bliskim
sgsiedztwie Biebrzanski Park Narodowy i Kraina Wielkich Jezior Mazurskich. Jednym z cennych
waloréw przyrodniczych miasta jest jezioro Brajmura (Grajwy), ktdrego brzegi otacza rozlegta strefa
szuwaru trzcinowego.

Powierzchnia laséw na terenie miasta zajmuje 81 ha, co stanowi 4,3% ogdlnej powierzchni. Lasy te
nalezg do miasta Grajewa. Sg rozmieszczone nieréwnomiernie, duzy kompleks lesny znajduje sie w
potudniowo-wschodniej czesci miasta. Las porastajg siedliska boru Swiezego oraz boru wilgotnego. Jest
to las sosnowy o bogatym podszyciu i runie. Przewazajg drzewostany w wieku powyzej 50 lat. Lasami
na terenie miasta Grajewo zarzadza Nadlesnictwo Rajgrad.

W dolinie rzeki Etk na glebach murszowo-torfowych wystepujg olsy z olszg i domieszkg brzozy i wierzby,
a w poszyciu z wierzbg krzaczastg, kruszyng, czeremcha.

9 Strategia Rozwoju Miasta Grajewo na lata 2017-2015.
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Roslinnos¢ takowa i bagienna wystepuje w dolinie rzecznej i obnizeniach pojeziernych.

Wazna dla miasta jest blisko$¢ Biebrzanskiego Parku Narodowego. Jest to jedyny w tej czesci
kontynentu obszar bagienny obejmujgcy znaczng czes¢ Kotliny Biebrzanskiej — wielkiego obnizenia
terenu o dtugosci ponad 100 km, powstatego w okresie zlodowacen: srodkowopolskiego i battyckiego.
Wypetnia jg kilkumetrowa warstwa torfu. Biebrzaniski Park Narodowy to najwiekszy i najbardziej
naturalny w Europie Srodkowej kompleks torfowisk niskich o powierzchni ok. 90000 ha, a w niewielkim
stopniu torfowisk wysokich i przejsciowych z bogata szatg roslinna.

2.4 Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Okolice Grajewa dzieki walorom srodowiska przyrodniczego i kulturowego sg obszarem atrakcyjnym
turystycznie, zas samo miasto ma interesujacy historie siegajacg XV wieku, mimo ze do obecnych
czaséw nie zachowato sie zbyt wiele zabytkéw. O wysokich walorach krajobrazowych obszaru gminy
Swiadczy zaréwno zrdznicowanie terenu, bogata sie¢ rzeczna, wysoka lesistos¢ oraz liczne i cenne
zabytki kultury materialnej, a takze formy ochrony przyrody. Okolice miasta sprzyjajg wypoczynkowi i
rekreacji. Turystyka ma szanse stal sie dodatkowg gatezig gospodarki miasta majacg charakter
uzupetniajgcy. Grajewo moze petni¢ role bazy wypadowo-zaopatrzeniowej do terendw cennych
przyrodniczo usytuowanych w okolicy miasta. Warunkami do jej rozwoju sg jednak zwiekszone naktady
na ochrone srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego, budowa i modernizacja bazy
turystycznej oraz infrastruktury technicznej.

Unikalne potozenie miasta na granicy Podlasia i Mazur oraz ulokowanie wsrdd lesnych terenéw
niewatpliwie wptywa na jego atrakcyjnosé turystyczng. Walory krajobrazowe okolic Grajewa sprzyjaja
rozwojowi réznych form turystyki, zwtaszcza agroturystyki. Miasto lezy w sasiedztwie rezerwatéw
przyrody oraz ciekawych szlakéw turystycznych, co umozliwia rozwdj turystyki aktywnej. Oprocz
Biebrzanskiego Parku Narodowego powiat grajewski ma do zaoferowania turystom rezerwaty przyrody
takie jak: Czerwone Bagno (25 km od Grajewa), Czapliniec — Betda (12 km od Grajewa), tawski Las | i Il
(rezerwaty lesne 15 km od Grajewa). Przez miasto przebiegajg takze szlaki rowerowe, a w poblizu
miasta takze europejski szlak rowerowy R-11 EURO Velo.*

Najcenniejsze, podlegajgce ochronie zabytki na terenie miasta to:

e Ksztatt przestrzenny rynku i ulic wylotowych pochodzacy z przetomu XVIII i XIX wieku,
o Zespot kosciota parafialnego p.w. Tréjcy Przenajswietszej:
—  kosciét w stylu neoromanskim murowany w latach 1878-92, posiada polichromie barwng
wykonang przez Jana Moczydtowskiego,
— dzwonnica murowana okoto 1843 r.,
— plebania murowana lata 20. XX wieku,
e  Klasycystyczna kaplica cmentarna pod wezwaniem Swietej Anny, ktéra pierwotnie byta kapica
grobowg rodziny Wilczewskich, murowana w 1839 .,
° Brama cmentarna murowana, koniec XIX w.,
Zespot dworca kolejowego: dworzec murowany z 1873 roku,
Murowana wieza cisnien z przefomu XIX i XX wieku,
Cmentarz rzymsko-katolicki z poczatku XIX wieku,
Klub ,,Hades”.

10 Na podstawie: Strategia Rozwoju Miasta Grajewo na lata 2007-2015; Identyfikacja cech wyrézniajgcych
tozsamosc¢ miasta w procesie zarzqdzania jego markgq, E. Glinska, U. Kobylinska [red.], Oficyna Wydawnicza
Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2014, s. 89-95.
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Baza noclegowa w miescie jest stabo rozwinieta. Zauwaza sie brak wiekszych obiektéw noclegowych
typu hotele, motele, schroniska. Problem ten w czesciowo jest rozwigzany przez prywatne kwatery
agroturystyczne, ktérych liczba od kilku lat sukcesywnie rosnie.

2.5 Demografia

Miasto Grajewo jest zamieszkiwane przez 22 243 mieszkancow (w tym 11 449 kobiet i 10 794
mezczyzn)!. Populacja miasta stanowi blisko 46% ludnosci powiatu grajewskiego i 1,9% ludnosci
wojewddztwa podlaskiego.

W strukturze ptciowej mieszkancéw gminy nieznacznie dominujg kobiety. Odsetek kobiet w ogdlnej
liczbie mieszkancow wynosi 51,5% ($rednia dla gmin miejskich w wojewddztwie podlaskim wynosi
52,4%). Liczba ludnosci w miescie, powiecie grajewskim, jak i wojewddztwie podlaskim systematycznie
spada. Jest to spowodowane gtéwnie migracjami mtodych mieszkancéw do wiekszych osrodkdw
miejskich, a takze emigracjg zarobkowa za granice.

Tabela 1 Liczba ludnosci miasta Grajewa na tle powiatu grajewskiego i wojewddztwa podlaskiego (stan na
dzien 31 grudnia) — wedtug miejsca zameldowania

__ Rok 2011 2012 2013 2014
Stan ludnosci
Wojewddztwo podlaskie
Ogotem 1200982 1198 690 1194 965 1191918
Mezczyzni 586 078 584 841 582 646 581 164
Kobiety 614 904 6138 49 612 319 610 754
Powiat grajewski
Ogotem 49 446 49 225 48 916 48 643
Mezczyzni 24 534 24 433 24 253 24 158
Kobiety 24912 24792 24 663 24 485
Miasto Grajewo
Ogotem 22 455 22 375 22 246 22243
Mezczyzni 10891 10 860 10 766 10794
Kobiety 11564 11515 11480 11449

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Ludnos¢ w wieku produkcyjnym stanowi zdecydowanie najwiekszg cze$¢ spoteczenstwa w
wojewddztwie podlaskim. W strukturze wiekowej mieszkaricow Grajewa takze dominuje ludnos$é¢ w
wieku produkcyjnym (66% - stan na koniec grudnia 2014). Odsetek Iludnosci w wieku
przedprodukcyjnym (17,5%) jest zblizony do $redniej dla gmin miejskich w wojewddztwie podlaskim
wynoszacej 17%. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym stanowi 16,4% w ogdlnej strukturze mieszkancéw
(Srednia dla gmin miejskich w wojewddztwie podlaskim jest nieco wyzsza i siega blisko 18%). W miescie
(podobnie jak w wojewddztwie) zauwaza sie trend stopniowego wzrostu liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym (mezczyzni— 65 lat i wiecej, kobiety — 60 lat i wiecej). W koricu 2014 r. udziat tej grupy
w ogdlnej populacji ludnosci wojewddztwa podlaskiego osiggnat poziom 19,0% (zwiekszyt sie 0 0,5 p.
proc. w stosunku do zanotowanego rok wczesniej).

11 7godnie z danymi GUS z dnia 31.12.2014 r.
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Wykres 1 Struktura wiekowa mieszkancéw Grajewa w latach 2011-2014
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Strukture ludnosci ze wzgledu na wiek produkcyjny obrazuje wskaznik obcigzenia demograficznego
(ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym), ktéry w Grajewie wynosi 51,4
osoby.

W latach 2011-2014 miasto Grajewo charakteryzuje dodatni przyrost naturalny, osiggajacy poziom
kilkudziesieciu oséb rocznie (z wyjatkiem roku 2013, w ktérym przyrost naturalny byt najnizszy i wyniost
12). W 2014 roku w miescie Grajewo wskaznik przyrostu naturalnego wyniost 40. Dla poréwnania w
Wysokiem Mazowieckiem wynidst on 18, w Zambrowie 12, w Bielsku Podlaskim 51, zas w sgsiednim
Etku 123.

Tabela 2 Ruch naturalny ludnosci Grajewa w latach 2011-2014

Lata Matzenstwa Urodzenia Zgony Przyrost naturalny

2011 114 188 167 21
2012 105 206 165 41
2013 90 185 173 12
2014 110 179 139 40

Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

Nalezy zauwazy¢, ze w ostatnich latach w miescie stale odnotowuje sie ujemny wskaznik salda migracji
(podobnie jak w catym powiecie grajewskim). W roku 2014 z Grajewa wymeldowato sie 140 osdb.
Saldo migracji w Grajewie jest obecnie nizsze niz w innych miastach podlaskich. W Wysokim
Mazowieckim wskaznik ten wynidst -50, w Zambrowie -128. Natomiast w potozonym w wojewddztwie
warminsko mazurskim Etku odnotowano dodatnie saldo migracji (151).
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Tabela 3 Ruch wedréwkowy ludnosci Grajewa w latach 2011 - 2014

Saldo migracji
Naptyw Odptyw wedrowkowej
Lata
z . . do do za
razem . ze wsi | zzagranicy | razem . . . +/-
miast miast wsi granice

Ogétem

2011 183 35 134 14 288 171 107 10 -105
2012 134 37 90 7 282 161 108 13 -148
2013 155 49 94 12 276 123 128 25 -121
2014 151 50 94 7 291 154 101 36 -140

Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

Relacje pomiedzy wskaznikiem przyrostu naturalnego a saldem migracji ludnosci w Grajewie w latach
2011-2014 przedstawia wykres nr 2.

Wykres 2 Przyrost naturalny i saldo migracji wedréwkowej mieszkancéw Grajewa w latach 2011-

2014
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

Gesto$¢ zaludnienia w Grajewie wynosi 1 174 oséb/km2 i jest zblizona do $redniej dla miast w
wojewddztwie podlaskim wynoszacej 1 237 osdb/km2. Dla poréwnania w Zambrowie gestosé
zaludnienia wynosi 1170 osdb/km2, Wysokim Mazowieckim — 624, a w Bielsku Podlaskim —972.

Tabela 4 Wskazniki demograficzne miasta Grajewa

Wskazniki mo’duiu gminnego 2011 2012 2013 2014
Ogétem

ludnos¢ na 1 km2 osoba 1186 1182 1175 1174
kobiety na 100 mezczyzn osoba 106 106 107 106
matzenstwa na 1000 ludnosci para 5,1 4,7 4,0 5,0
urodzenia zywe na 1000 ludnosci osoba 8,4 9,2 8,3 8,1
zgony na 1000 ludnosci osoba 7,42 7,36 7,76 6,27
przyrost naturalny na 1000 ludnosci osoba 0,9 1,8 0,5 1,8

Zrédto: Bank Danych Lokalnych.
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Zgodnie z prognozami Gtéwnego Urzedu Statystycznego liczba ludnosci miasta Grajewa w zwigzku z
migracjami zagranicznymi, krajowymi i regionalnymi bedzie stopniowo malata. W 2021 bedzie ona 0,7
% nizsza niz w roku 2013.

2.6 Edukacja

Na terenie miasta Grajewo funkcjonuje 7 placéwek oswiatowych, prowadzonych przez gmine miejska.
Sg to: 4 przedszkola, 3 zespoty szkét (w sktad ktdrych wchodzi szkota podstawowa i gimnazjum
publiczne). We wszystkich szkotach funkcjonujg pracownie komputerowe. W miescie jest takze Zespot
Szkot Specjalnych w Grajewie, miejski ztobek oraz Paistwowa Szkota Muzyczna | st. w Grajewie.

Edukacja przedszkolna

W Grajewie funkcjonujg 4 przedszkola samorzgdowe z 19 oddziatami. W roku szkolnym 2013/2014 do
przedszkoli prowadzonych przez miasto Grajewo uczeszczato 516 dzieci w wieku 3-6 lat. Miejskg oferte
edukacyjng uzupetnito 323 miejsc w 15 oddziatach przedszkolnych funkcjonujgcych w szkotfach
podstawowych. Ogétem wychowaniem przedszkolnym w roku szkolnym 2013/2014 byto objetych 839
dzieci w wieku 3-6 lat. Znajdowaty sie one pod opiekg ponad 33 nauczycieli (wg etatéw).

Tabela 5 Organizacja przedszkoli w roku szkolnym 2013/2014

Nazwa placowki Liczba oddziatéw Liczba dzieci Liczba nauczycieli (w
etatach)
Przedszkole Miejskie nr 1 4 90 8,05
Przedszkole Miejskie nr 2 5 140 8,05
Przedszkole Miejskie nr 4 5 139 7,41
Przedszkole Miejskie nr 6 5 147 10,09
Razem 19 516 33,6

Zrédto: Urzad Miasta Grajewo.

taczna liczba uczeszczajgcych do przedszkoli w Grajewie oraz uczeszczajacych do tzw. ,klas zerowych”
dzieci przy szkotach podstawowych w roku szkolnym 2012/2013 oraz 2013/2014 utrzymuje sie na
podobnym poziomie, przy czym w ostatnim analizowanym okresie liczba dzieci zwiekszyta sie o 52
osoby.

Tabela 6 Liczba dzieci przyjetych do przedszkoli w Grajewie w roku szkolnym 2012/2013 oraz

2013/2014
Wyszczegdlnienie 2012/2013 2013/2014
taczna liczba dzieci w przedszkolach samorzgdowych 511 516
Liczba dzieci w oddziatach przedszkolnych przy szkotach podstawowych 276 323
Razem 787 839

Zrédto: Urzad Miasta Grajewo.

Sie¢ publicznych przedszkoli uzupetnianych oddziatami przedszkolnymi i grupami zespotéw
wychowania przedszkolnego w szkotach podstawowych stwarzata mozliwos¢ korzystania z ustug
przedszkoli dla ponad 60% dzieci w wieku przedszkolnym. Liczba miejsc w przedszkolach i oddziatach
przedszkolnych w szkotach zapewnia opieke dla wszystkich dzieci szescio- i piecioletnich (100%),
79,91% dzieci czteroletnich, 66,67% trzylatkow i 12% dzieci w wieku ztobkowym. W zwigzku z
powyzszym, potrzeby spoteczne w zakresie zapewnienia opieki dla dzieci sg w petni zaspokojone tylko
dla szescio- i pieciolatkow. Jednak zasadniczo odpowiada to obserwowanemu popytowi.
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Szkoty podstawowe i gimnazja

Miasto Grajewo jest organem prowadzacym dla 3 publicznych szkét podstawowych i 3 publicznych
gimnazjéw. Od 1 wrzesnia 2012 r. utworzono 2 nowe zespoty szkoét, w sktad kazdego z nich weszfa

szkota podstawowa i gimnazjum. Obecnie na terenie miasta funkcjonujg 3 zespoty szkot.

Szczegdtowa organizacja szk6t miejskich w roku szkolnym 2013/2014 zostata zestawiona w tabeli nr 7.

Tabela 7 Organizacja szkét miejskich w roku szkolnym 2013/2014

Lp. Nazwa szkoty

Liczba

ucznidéw klas

Ponizej ,,0”

,zerowek”

I-VI

gimnazjum

1. | Szkota Podstawowa nr 1im. K.I.
Gatczynskiego w Zespole Szkét Miejskich
nr 1 w Grajewie

67

310

2. | Szkota Podstawowa nr 2 im. A.
Mickiewicza w Zespole Szkot Miejskich nr
2 w Grajewie

73

97

482

3. | Szkota Podstawowa nr 4 im. H.
Sienkiewicza w Zespole Szkét Miejskich nr
3 w Grajewie

86

524

4. | Publiczne Gimnazjum nr 1 im. Polskiego
Czerwonego Krzyza w Zespole Szkot
Miejskich nr 1 w Grajewie

213

5. | Publiczne Gimnazjum nr 2 im. Sybirakéw
w Zespole Szkot Miejskich nr 2 w Grajewie

283

6. | Publiczne Gimnazjum nr 3 im.
Biebrzanskiego Parku Narodowego w
Grajewie

252

7. Razem

73

250

1316

1048

Zrédto: Urzad Miasta Grajewo.

W roku szkolnym 2013/2014 w szkotach podstawowych na terenie miasta nauke pobierato 1316
ucznidw, a w gimnazjach 1048 uczniéw. Uczniowie ci znajdowali sie pod opiekg 215 nauczycieli.

Tabela 8 Stan zatrudnienia w etatach w roku szkolnym 2013/2014

Szkofa Liczba pracownikéw Liczba pracownikéw administracji
pedagogicznych i obstugi

ZSMnr 1 60,09 31

ZSM nr 2 77,34 32

ZSM nr 3 77,97 23

Razem 215,4 86

Zrédto: Urzad Miasta Grajewo.

W roku szkolnym 2013/2014, a takze 2012/2013 sie¢ szkét podstawowych i gimnazjow w Grajewie
zabezpieczata w petni aktualne potrzeby mieszkaricéw miasta.
W 2014 roku odnotowano wzrost liczby uczniow w szkotach podstawowych w stosunku do roku 2013,
za$ od kilku lat obserwuje sie systematyczny spadek liczby ucznidw w gimnazjach na terenie miasta

(wykres nr 3 i wykres nr 4).

19

Id: 2F0D4705-3F6B-4407-BD23-115C9A8149B0. Podpisany

Strona 19



Wykres 3 Zmiany liczby uczniéw w szkotach podstawowych na terenie Grajewa w latach 2011-
2014
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Wykres 4 Zmiany liczby uczniéw w gimnazjach na terenie Grajewa w latach 2011-2014
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

W szkotach podstawowych i gimnazjach prowadzone sg klasy integracyjne, zespoty nauczania
indywidualnego oraz dwie klasy przysposabiajgce do pracy w Publicznym Gimnazjum nr 1 w ZSM nr 1
w Grajewie.
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Pozostate szkoty

Uzupetnieniem oferty edukacyjnej miasta Grajewa sg dwie szkoty ponadgimnazjalne, dla ktérych
podmiotem prowadzgcym jest Starostwo Powiatowe:

a) Zespot Szkot nr 1 w Grajewie; w sktad Zespotu Szkot Nr 1 w Grajewie wchodzg dwie placowki
oswiatowe:

- Liceum Ogdlnoksztatcgce im. M. Kopernika, w ktérym nauke pobiera 395 osoby,

- Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych Zaoczne, w ktorym w 4 oddziatach pobiera nauke 141
stuchaczy.

Szkota posiada biblioteke, punkt multimedialny, czytelnie, stotéwke, 2 sale gimnastyczne, sitownie, 24
pracownie przedmiotowe (w tym 1 pracownia komputerowa), sale dyskotekowg, strzelnice
pneumatyczng. Placéwka dysponuje internatem z 27 salami mieszkalnymi. Ogétem w Zespole Szkoét Nr
1 w biezgcym roku szkolnym w 20 oddziatach 2014/2015 pobiera nauke 536 uczniéw i stuchaczy.
Szkota zatrudnia 72 pracownikéw w tym 47 pedagogicznych oraz 25 administracyjno-obstugowych.

b) Zespdt Szkot nr 2 w Grajewie im. 9 Putku Strzelcow Konnych, w sktad ktérego wchodza:

- Il Liceum Ogédlnoksztatcace (klasa ogdlna i klasa sportowo-wojskowa),

- Technikum ksztatcgce w zawodach: technik informatyk, technik ekonomista, technik zywienia i
gospodarstwa domowego, technik organizacji ustug gastronomicznych, technik handlowiec.

Zespot Szkot Nr 2 w Grajewie dysponuje halg gimnastyczng, kompleksem sportowym ,,Moje Boisko —
Orlik 2012”7, ,starg” salg gimnastyczng w powojskowym budynku (2 sale + pracownia zywienia
zbiorowego), 3 budynkami dydaktycznymi, w ktérych  znajdujg sie: biblioteka z Centrum
Multimedialnym, 3 pracownie komputerowe, 3 pracownie jezykdéw obcych z tablicami interaktywnymi,
pracownia technologii zywienia z 18 oddzielnymi stanowiskami, pracownia przedsiebiorczosci z tablicg
interaktywna, 13 pracowni przedmiotowych.?

2.7 Kultura

W miescie Grajewo preznie dziata kilka podmiotédw upowszechniania kultury i sztuki tj.:
- Grajewskie Centrum Kultury w Grajewie wraz z kinem (295 miejsc),
- Miejska Biblioteka Publiczna,
- Grajewska Izba Historyczna,
- Szkota Muzyczna.

Animatorem zycia kulturalnego w miescie jest Grajewskie Centrum Kultury. Gtéwnym celem
dziatalnosci GCK jest przygotowanie spotecznosci lokalnej do aktywnego uczestnictwa w kulturze oraz
wspottworzenia jej wartosci. W GCK znajduje sie pracownia plastyczno-ceramiczna. Oferta kulturalna
zawiera zajecia roznych két zainteresowan. GCK realizuje state formy zaje¢, wsrdd ktérych znajdujg sie:
lekcje tanica, muzyki, plastyki, teatru i modelarstwa. Placowkami GCK sg Grajewska Izba Historyczna,
Centrum Tradycji Mleczarstwa - Muzeum Mleka oraz klub Hades.

Przy Grajewskim Centrum Kultury dziataja:
1. Zespdt Piesni i Tanca ,,Grajewianie”.
2. Kapela Podwérkowa ,Paka z Grajewa”.
3. Zespot Rewiowy "Tamburmajorki”.
4. Chor Miejski

12 Na podstawie: www.zs2.grajewo.pl [Dostep 6.11.2015 1.].
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5. Grajewska Orkiestra Deta

6. Zespoty Tarica Wsp6tczesnego ,BANANA MAFIA”, , TEQUILA”, ,| VICE VERSA”, , FIKUSIE”
7. Zespot Tanca Towarzyskiego ,,Slash”

8. Grupy teatralne ,ECHO”, ,CIEN” i ,REBELLION”.

Zgodnie z danymi statystycznymi za rok 2014 w Grajewie odbyty sie 74 imprezy kulturalne, w ktérych
tacznie uczestniczyto ponad 12 tysiecy osdb (tabela 9). Dla pordwnania w Zambrowie i Wysokim
Mazowiecku odbyto sie mniej imprez, przy czym liczba uczestnikdow byta zdecydowanie wyzsza niz w
Grajewie. Natomiast w Bielsku Podlaskim zorganizowano az 223 imprezy, w ktérych wzieto udziat
ponad 31 tysiecy oséb (tabela 9).

Tabela 9 Dane dotyczace instytucji kultury w wybranych miastach w 2014 roku

. . . Wysokie Bielsk
Lp. Instytucje kultury Grajewo Zambrow Mazowieckie Podlaski
1. Imprezy 74 67 45 223
2. uczestnicy imprez 12 340 17890 17186 31790
3. zespoty artystyczne 12 11 11 13
4., cztonkowie zespotéw artystycznych 386 259 132 258
5. kota (kluby) 6 12 2 10
6 cztonkowie kot (klubow) 97 268 146 206

Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

Grajewskie Centrum Kultury wspdtpracujgc ze szkotami, jednostkami kultury i stowarzyszeniami jest
wspotorganizatorem wielu wydarzen artystycznych. Ws$réd wydarzen kulturalno-edukacyjnych
zorganizowanych w 2014 znalazty sie m.in.: koncert koled i pastoratek chéru miejskiego i solistek GCK,
,Warto mie¢ marzenia” — spotkanie dla miodziezy z prezenterem Radia Zet Marcinem
Wojciechowskim, spektakl teatralno-kabaretowy z udziatem aktoréw z Teatru Zydowskiego, koncert
hip-hopowy w klubie Hades, spotkanie autorskie z Marianem Opanis.

GCK jest organizatorem i wspotorganizatorem wielu cyklicznych imprez kulturalnych stuzacych
zachowaniu lokalnych obyczajéw i tradycji, chronigcych dziedzictwo kulturowe.

Imprezy kulturalne organizowane cyklicznie na terenie miasta Grajewo obejmujg m.in.: Koncert
Noworoczny, Koncert na Dzien Kobiet, Konkurs Wielkanocny, Obchody Miedzynarodowego Dnia
Teatru, Dni Grajewa, Gala Wilka Roku, Pozegnanie Lata — koncert disco-polo; Koncert z okazji Swieta
Niepodlegtosci, Obchody Swiatowego Dnia Seniora, Przeglad Dorobku Kulturalnego Miasta Grajewa —
Teatr, Konkurs recytatorski o ,,Nagrode Burmistrza Miasta”; Konkurs Bozonarodzeniowy, Powitanie
Nowego Roku — Sylwester Miejski.

W Grajewie funkcjonuje Miejska Biblioteka Publiczna z wypozyczalnig dla dorostych oraz oddziatem dla
dzieci. Placéwka zatrudnia 7 osdb (w przeliczeniu na etaty 6,5) i obejmuje swojg dziatalnoscig ustugowa
teren miasta, gminy i powiatu. Ksiegozbior biblioteki to ponad 59 011 woluminéw ksigzek. Biblioteka
W swoim zasobie posiada 15 komputeréw, w tym z dostepem dla czytelnika 11 stanowisk. W 2014 roku
biblioteke odwiedzito 20 625 czytelnikdw (w tym wypozyczalnie dla dorostych 10023, oddziat dla dzieci
7976, czytelnie 2626 o0sdb). Jednak liczba czytelnikéw w 2014 roku zmalata o blisko 15% w stosunku do
roku poprzedniego. W ramach popularyzacji czytelnictwa placéwka podejmuje wiele przedsiewzieé.
Jednym z nich byto utworzenie punktéw bibliotecznych w przedszkolach, na oddziale dzieciecym oraz
potozniczo-ginekologicznym w Szpitalu Ogdlnym w Grajewie.

W roku 2014 zarejestrowano blisko 15% mniej czytelnikbw w Wypozyczalni dla dorostych w
poréwnaniu do roku poprzedniego. Najwiekszy spadek odnotowano wsrdad grupy ucznidéw (tabela 10).
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Tabela 10 Struktura czytelnictwa mieszkancow Grajewa wedtug zawodu

2013 2014 Rdznica
Liczba osdb Liczba oséb Liczba osdb

Ogotem 1761 1506 -255
Uczniowie 432 263 -169
Studenci 206 173 -33
Pracownicy umystowi 432 384 -48
Robotnicy 135 114 -21
Rolnicy 36 31 -5

Inni zatrudnieni 102 102 0

Pozostali (bezrobotni) 506 439 -67

Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnoéci Miejskiej Biblioteki Publicznej w Grajewie za 2014 rok.

Mniejsza liczba wypozyczen literatury popularnonaukowe;j i lektur wsréd mtodziezy to skutek spadku
liczby czytelnikdw. Obecnie studenci i mtodziez w nauce czesto wyszukujg informacje w Internecie.
Preferencje czytelnicze mieszkancow Grajewa sg zréznicowane. Z roku na rok wzrasta zainteresowanie
literaturg piekng dla dorostych. Starsi czytelnicy siegaja po powiesci o tematyce obyczajowej,
biograficznej, historycznej oraz pisarzy nagradzanych i powiesci ekranizowane. Istnieje duze
zapotrzebowanie na literature popularnonaukowg z dziatu ekonomii, prawa, polityki, historii,
psychologii. Mtodziez z kolei czesto czyta literature o tematyce fantastycznej, przygodowej, thrillery,
sensacje. Niestety w ostatnich latach zauwazalna jest mniejsza liczba wypozyczen lektur wsréd
mtodziezy. Wedtug danych statystycznych liczba czytelnikow biblioteki w roku to 2730 osdb (dane z
2014 r.).

W miescie od 2009 r. funkcjonuje takze Grajewska lIzba Historyczna bedaca samorzgdowsg instytucja
kultury. Prekursorem Grajewskiej Izby Historycznej byta powstata w latach 90-tych XX wieku Izba
Pamieci Ziemi Grajewskiej. Obecnie GIH jest przede wszystkim placdwka o charakterze
,paramuzealnym” oraz osrodkiem badan i dokumentacji w zakresie lokalnej historii. Jej gtdwnym
celem statutowym jest gromadzenie i trwata ochrona débr kulturalno-historycznego dziedzictwa
mieszkancOdw miasta Grajewa i regionu o charakterze materialnym i niematerialnym. Izba organizuje
wystawy state i czasowe, konferencje, prowadzi badania terenowe i kwerendy archiwalne, dziatalnosé
wydawniczg, wspoétorganizuje uroczystosci rocznicowe i patriotyczne. Jej dziatalnosé jest dostrzegalna
i pozytywnie oceniana nie tylko w lokalnym srodowisku, ale takze poza nim.

Od grudnia 2016 roku w Grajewie dziata Centrum Tradycji Mleczarstwa - Muzeum Mleka, ktére stanowi
unikatowa ofertg kulturalng prezentujaca dorobek kultury materialnej i przemystowej oraz historii
i tradycji zwigzanych z przemystem mleczarskim, a takze przyblizajgce informacje i ciekawostki na
temat mleka.

Przejawem kultury jest takze wydawana przez Urzad Miasta Grajewo i skierowana do mieszkancow
miasta i gminy Gazeta Grajewska. Gazeta udostepniana w formie bezptatnej zawiera aktualne
informacje m.in. o realizowanych i planowanych projektach, wydarzeniach, inwestycjach w miescie.

W Grajewie dziata 15 organizacji pozarzadowych, m. in. powotano Stowarzyszenie o nazwie

Uniwersytet Trzeciego Wieku w Grajewie (2012 r.), w ktérym prowadzone sg wyktady, seminaria i
warsztaty dla oséb w wieku emerytalnym i niepetnosprawnych.
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2.8 Organizacje pozarzadowe

W miescie funkcjonuje ponad 50 organizacji pozarzagdowych. Do najbardziej aktywnych z nich naleza:

1. UKS UNIHOCA ,ZNICZ” przy Szkole Podstawowej Nr 1 im. K.I. Gatczynskiego w Grajewie, ul.
Szkolna 12, 19-200 Grajewo,

2. Stowarzyszenie Lepsze Grajewo, Os. Centrum 10/8, 19-200 Grajewo,

Stowarzyszenie Szkota Naszg Szansg, ul. Etcka 11, 19-200 Grajewo,

Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Spotecznych na Rzecz Oséb Niepetnosprawnych, Os.

Centrum 38A, 19-200 Grajewo,

Towarzystwo Przyjaciét 9 Putku Strzelcéw Konnych, ul. Etcka 30, 19-200 Grajewo,

Klub Sportowy GLADIATOR, Os. Potudnie 29/18, 19-200 Grajewo,

Klub Sportowy WARMIA, ul. Pitsudskiego 30A, 19-200 Grajewo,

Zwigzek Strzelecki ,Strzelec” Organizacja Spoteczno-Wychowawcza Jednostka Strzelecka 1011

Grajewo, ul. Wojska Polskiego 61B skr. poczt. 86, 19-200 Grajewo,

9. Stowarzyszenie ,,HARMONIA”, Os. Centrum 29A/11, 19-200 Grajewo,

10. Klub Sportowy CKF OBI, ul. Grunwaldzka 1, 19-203 Grajewo,

11. Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku w Grajewie, ul. Wojska Polskiego 20, 19-200
Grajewo,

12. Fundacja Obywatele Grajewa, ul. M. Kopernika 4, 19-200 Grajewo,

13. Stowarzyszenie Morséw , Grajewskie Wilki”, Os. Potudnie 17/45, 19-200 Grajewo,

14. Stowarzyszenie Kultura Niezalezna, Os. Potudnie 3/6, 19-200 Grajewo,

15. Klub Sportowy ,Maratonka” Grajewo, ul. Konstytucji 3 Maja 34, 19-200 Grajewo.

Pw

PN wU

Organizacje te funkcjonujg w obszarze pomocy spotecznej, edukacji, kultury i sportu, uzupetniajac
oferte instytucji samorzgdowych.

2.9 Udziat gminy w zwigzkach komunalnych i stowarzyszeniach®?

W chwili obecnej miasto Grajewo jest cztonkiem Zwigzku Komunalnego Biebrza z siedzibg w
Dolistowie Starym, a takze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Biebrzanski Dar Natury z siedzibg
w Wojewodzinie.

Zwigzek Komunalny Biebrza z siedzibg w Dolistowie Starym zostat zarejestrowany w Rejestrze
zwigzkéw miedzygminnych w dniu 22 listopada 2001 roku pod pozycjg 231. Zatozycielami Zwigzku
Komunalnego Biebrza sg nastepujgce gminy: Dagbrowa Biatostocka, Gonigdz, Jaswity, Lipsk, Monki,
Nowy Dwoér, Suchowola, Sztabin, Trzcianne. W kolejnych latach do Zwigzku przystapity: Miasto
Augustow, Gm. Augustow, Gm. Nowinka, Gm. Bargtow Koscielny, Miasto Grajewo, Gm. Grajewo, Gm.
Rajgréd, Gm. Ptaska. Obecnie w sktad Zwigzku Komunalnego Biebrza wchodzi 17 gmin. Zakres zadan
wykonywanych przez ZKB okreslony zostat w Statucie Zwigzku i obejmuje:

e podjecie i kontynuowanie dziatan w zakresie ochrony s$rodowiska na terenie gmin
wchodzgcych w sktad Zwigzku,

e realizacja zadan majacych na celu zatrzymanie, a nastepnie odwrdcenie niekorzystnych zmian
zachodzacych w srodowisku naturalnym Dorzecza Biebrzy,

e prowadzenie studiow i badan w zakresie racjonalizacji korzystania ze srodowiska,

e realizacja programu rozwoju i promocji turystyki i agroturystyki wraz z obiektami infrastruktury
towarzyszacej na terenie gmin tworzacych Zwigzek,

13 Materiaty z Urzedu Miasta Grajewo.
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e inicjowanie wspotpracy miedzyregionalnej i zagranicznej ze szczegdlnym uwzglednieniem
wspotpracy przygranicznej,
e opracowywanie programoéw przedsiewzie¢ gospodarczych.

Urzeczywistnienie statutowych celéw Zwigzku nastepuje poprzez realizacje projektdw z zakresu
ochrony srodowiska, ochrony przyrody, zrdwnowazonego rozwoju ze szczegdlnym uwzglednieniem
kompleksowych rozwigzan z zakresu gospodarki odpadami.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Biebrzanski Dar Natury z siedzibg w Wojewodzinie
(stowarzyszenie gmin: Grajewo, Radzitdéw, Rajgréd, Szczuczyn, Wasosz, Bargtéw Koscielny, Jedwabne,
Przytuty i Miasta Grajewo). Zarzad LGD na posiedzeniu w dniu 28 sierpnia 2015 r. przyjat Miasto
Grajewo w poczet cztonkéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Biebrzanski Dar Natury.
Przystgpienie do LGD daje Miastu Grajewo mozliwo$¢ ubiegania sie o dodatkowe srodki finansowe w
ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) oraz Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS), co przyczyni sie do intensyfikacji rozwoju, zaréwno w zakresie inwestycji, jak i
kapitatu ludzkiego.

Lokalna Grupa Dziatania (LGD) opiera sie na partnerstwie trzech sektoréw: spotecznego,
gospodarczego i publicznego. Cztonkami LGD mogg byé m.in. przedstawiciele samorzaddéw gmin,
placéwek oswiaty, kultury, parafii, organizacji i stowarzyszei dziatajacych na danym terenie, firm,
spotdzielni itp.

W obliczu nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020, Miasto Grajewo bedzie
wraz ze wszystkimi gminami cztonkowskimi LGD podejmowa¢é dziatania prowadzace do rozwigzywania
wspodlnych problemdéw oraz wzmocnienia szans rozwojowych na terenie objetym LSR. Na podstawie
dotychczasowych doswiadczen i pozytywnych praktyk, podjete wspdlnie dziatania zaowocujg poprawg
jakosci zycia mieszkancéw i podniesieniem konkurencyjnosci gospodarki.

Miasta Grajewo przystgpito do Stowarzyszenia tomzynskie Forum Samorzgdowe. Stowarzyszenie
tomzynskie Forum Samorzadowe realizuje cele m.in. poprzez: reprezentowanie intereséw
samorzagdéw na forum wojewddzkim, ogdlnopanstwowym i miedzynarodowym; podejmowanie
inicjatyw, promowanie oraz aktywne popieranie wszelkich dziatan majgcych na celu rozwdj
przedsiebiorczosci samorzagdéw w oparciu o Srodki pomocowe Unii Europejskiej oraz innych krajowych
i miedzynarodowych instytucji finansowych; inspirowanie i podejmowanie wspdlnych inicjatyw
stuzgcych spoteczno-gospodarczemu rozwojowi gmin i powiatdw; nawigzywanie kontaktéw
zagranicznych na poziomie Euroregionu; prowadzenie pracy informacyjnej, konsultacyjnej i
programowej majgcej na celu wspdlne rozwigzywanie problemow w zakresie poszczegdlnych dziedzin
dziatalnosci samorzadu terytorialnego. Przystgpienie Miasta Grajewo do Stowarzyszenia tomzynskie
Forum Samorzadowe pozwoli Miastu m.in. na, wspodlne z innymi gminami i powiatami, aplikowanie i
realizowanie projektéw ponadgminnych dofinansowanych ze Zzrédet zewnetrznych, w tym z UE.

Miasto Grajewo byto cztonkiem Stowarzyszenia miast i gmin ,,Rzeka historii” (data wpisu do rejestru
stowarzyszen 09.04.2013 r., data wykreslenia 22.07.2015 r.). Stowarzyszenie miato taczy¢ sgsiadujgce
samorzady: Miasto Grajewo, Gmine Prostki, Miasto i Gmine Rajgréd, Gmine Grajewo oraz Gmine
Radzitow. Celem Stowarzyszenia byto miedzy innymi dziatanie na rzecz rozwoju spotecznego,
gospodarczego, kulturalnego i turystycznego Miast i Gmin nalezgcych do Stowarzyszenia, wsparcie
rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci oraz tworzenie regionalnego produktu turystycznego i zarzagdzanie
marka tego produktu.
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2.8 Baza sportowa

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Grajewie wykonuje zadania z zakresu sportu i rekreacji oraz dziata
na rzecz rozwoju bazy sportowo-turystycznej. Miasto zapewnia bezptatny dostep do infrastruktury
sportowej. Obiekty sportowe funkcjonujgce na terenie miasta scharakteryzowano w tabeli 11.

Tabela 11 Obiekty sportowe w Grajewie

Obiekty sportowe

Charakterystyka obiektu

Stadion Miejski im. Witolda

Terleckiego

Stadion Miejski jest najokazalszym obiektem sportowym w Grajewie:
boisko o wymiarach 105 m dtugosci i 64 m szerokosci, 1500 miejsc
siedzacych na trybunie gtéwnej oraz 240 miejsc na trybunie dla gosci.
29 wrzesnia 2006 r. odbyta sie uroczystos¢ nadania Stadionowi
Miejskiemu w Grajewie imienia Witolda Terleckiego - zatozyciela
Gimnazjalnego Klubu Sportowego oraz protoplasty Klubu Sportowego
WARMIA GRAJEWO.

Stan techniczny: dobry.

Sitownia zewnetrzna w Parku
Solidarnosci przy ul. Buczka

Na terenie Parku Central w Grajewie zamontowano urzadzenia sitowni
zewnetrznej, z ktdrych mozna korzysta¢ bezptatnie. Inwestycja zostata
zrealizowana przez Miasto Grajewo w 2013 r.

Sitownia sktada sie z 10 urzadzen, miedzy innymi z prasy noznej, wyciggu
gbrnego, twistera, wioslarza, krzesta i biegacza.

Stan techniczny: dobry.

Hala Sportowa MOSiR

Jest to najwiekszy zamkniety obiekt sportowy w Grajewie: duza sala ma
wymiary 42 x 21, mata - zapasnicza: 14 x 6. W budynku znajduje sie takze
sauna oraz sitownia.

Boisko wielofunkcyjne przy ZSM Nr
1w Grajewie

Na boisku znajdujg sie pola do gry w pitke reczng, siatkdowke, kosza i
tenisa ziemnego, a takze urzagdzenia lekkoatletyczne (bieznia, skocznia w
dal, rzutnia kulg).

Stan techniczny: dobry.

Boisko wielofunkcyjne przy SP Nr 2
i PG Nr 2 w Grajewie, ul.
Mickiewicza 1

Boisko o wymiarach 25x24m jest ogdlnodostepnym obiektem
sportowym, z ktdrego mozna korzystac bezptatnie. Znajdujg sie na nim
pola do gry w pitke reczng (40x20m), siatkdwke (18x9m), koszykdwke
(28x15m) i tenisa ziemnego (23,77x10,97).

Stan techniczny: dobry.

Boisko wielofunkcyjne przy SP Nr 4
i PG Nr 3 w Grajewie, ul.
Konstytucji 3-go Maja 23

Na boisku znajduja sie m.in. pola do gry w pitke reczng, siatkdwke, kosza
i tenisa ziemnego.
Stan techniczny: dobry.

Boisko do pitki noznej przy Klubie
HADES

Wymiary boiska: 105 m dtugosci, 72 m szerokosci
Stan techniczny: dobry.

Boiska do siatkéwki plazowej przy
Klubie HADES

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Grajewie dysponuje 2 boiskami do
siatkdwki plazowej. Wymiary obu boisk: 16 m dtugosci, 8 m szerokosci.
Boisko sezonowe.

Miasteczko  Ruchu
(Park Solidarnosci)

Drogowego

Miasteczko zostato urzadzone z mysla o najmtodszych. Asfaltowe krete
uliczki sg opatrzone prawdziwymi znakami drogowymi; w tym miejscu
mozna wiec uczy¢ dziecko przechodzenia przez jezdnie, bezpiecznej
jazdy na rowerze z uwzglednieniem zasad ruchu drogowego.

Stan techniczny: Sredni.

Kompleks Boisk ,,ORLIK”, ul. 11-go
Listopada

"Orlik" przy ul. 11-go Listopada jest miejskim kompleksem boisk
ogdlnodostepnych powstatych w ramach programu ,,Moje Boisko - Orlik
2012". "Orlik" jest oswietlony i wyposazony w: boisko pitkarskie ze
»Sztuczng trawg" oraz boisko wielofunkcyjne do gier zespotowych o
nawierzchni poliuretanowej, a takze budynek zaplecza sanitarno-
szatniowego. Dodatkowo wybudowano urzadzenia lekkoatletyczne:
bieznie, skocznie w dal, pole do rzutu kula.

Stan techniczny: dobry.
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Konnych)

Kompleks Boisk , ORLIK”,
Wojska Polskiego 84 (przy Zespole
Szkét nr 2 im. 9 Putku Strzelcow

ul.

"Orlik" przy ul. Wojska Polskiego jest powiatowym kompleksem boisk
ogoélnodostepnych wraz z szatniami i zapleczem socjalnym. W Grajewie
powstat kompleks wyposazony w boisko wielofunkcyjne: 2 pola do kosza
(13x24), tenisa, do siatkdwki (wym.9x18), pitki recznej (20x40), a takze
w boisko do pitki noznej (26x46).

Stan techniczny: dobry.

Lodowisko "Biaty Orlik"

Grajewo, ul. 11-go Listopada

Uruchamiane w okresie zimowym na terenie "letniego Orlika" lodowisko
o wymiarach tafli lodu: 16 na 26 m o tacznej powierzchni 416 m2.
Wstep na lodowisko jest bezptatny. Jest mozliwo$¢ wypozyczenia tyzew
oraz ostrzenia tyzew.

Obiekt sezonowy.

Ptywalnia Miejska

Kryty basen wraz z zapleczem SPA, w ktdrym znajdujg sie pomieszczenia
do masazu, grota solna, zespot saun.

W strefie hali basenowej znajduje sie niecka sportowa o wym. 25 m x
12,5 m i 6 torach, wyposazona w liny wydzielajagce. Z mysla o
najmtodszych powstata niecka rekreacyjna o wym.7,5 m x 12, 5 m z
brodzikiem i z r6znymi atrakcjami: armatkami wodnymi, wodospadem,
gejzerem, grzybkiem wodnym.

Stan techniczny: bardzo dobry.

Zrédto: dane z Urzedu Miasta Grajewo,

www.grajewo.pl [Dostep 09.11.2015r.]

W roku 2014 liczba klubéw sportowych nieznacznie wzrosta w poréwnaniu z rokiem 2012, przy czym
liczba cztonkéw wzrosta znaczgco. Zwiekszyta sie tez liczba ¢wiczacych, co moze swiadczyé o wzroscie
zainteresowanie kulturg fizyczng w miescie. Liczba treneréw i instruktorow sportowych w
analizowanym okresie utrzymuje sie na zblizonym poziomie (tabela 12).

Tabela 12 Kluby sportowe w Grajewie w wybranych latach

Wyszczegdlnienie 2012r. 2014 r.
Kluby 13 14
Cztonkowie 728 844
Cwiczacy 708 791
Sekcje sportowe 44 42
Trenerzy 9 10
Instruktorzy sportowi 27 28
Inne osoby prowadzace zajecia sportowe 12 9

Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

W Grajewie co roku organizowane sg takze liczne imprezy sportowe. W 2015 r. w mie$cie odbyty sie:

1.

LN hAWN

I S = Y o
A WNRO

XVII Miedzynarodowy Uliczny Bieg Wilka

Mecz pitki noznej Ill ligi WARMIA Grajewo — Olimpia Zambréw

Mecz pitki noznej trampkarzy MOSIR Grajewo — Dab Dgbrowa Biatostocka
Gimnazjada

Igrzyska LA

Mecz pitki noznej trampkarzy MOSIR Grajewo — Wigry Il Suwatki

Mecz pitki noznej junioréw mtodszych MOSIR Grajewo — MOSP Biatystok
Mecz pitki noznej Il ligi WARMIA Grajewo — Znicz Biata Piska

Mecz pitki noznej trampkarzy MOSIR Grajewo — Pomorzanka Sejny

. Mecz pitki noznej Mtodzikow WARMIA Grajewo — Polonia Raczki

. Mecz pitki noznej lll ligi WARMIA Grajewo — MKS Korsze

. Mecz pitki noznej junioréw mtodszych MOSIR Grajewo — tKS tomza
. IV Bieg Rodzinny

. Turniej ,,Wymiatacze”

14 Na podstawie danych z Urzedu Miasta Grajewo, www.grajewo.pl [Dostep 09.11.2015r.].
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15. IX Mikotajkowy Turniej Karate

2.9 Ochrona zdrowia

Mieszkancy Grajewa znajdujg sie pod opiekg 17 podmiotédw Swiadczacych ustugi z zakresu ochrony
zdrowia, z ktdrych trzy majg charakter placowek publicznych. Na terenie miasta w Szpitalu Ogélnym im.
Witolda Ginela znajduje sie jedna placdwka lecznictwa zamknietego (w zakresie: chirurgii ogélnej,
potoznictwa i ginekologii, pediatrii, choréb wewnetrznych i kardiologii, chirurgii dzieciecej, intensywnej
terapii i choréb zakaznych).

Tabela 13 Obiekty ochrony zdrowia w Grajewie w latach 2012-2014

Wyszczegdlnienie 2012r. 2013r. 2014 r.
Liczba przychodni ogétem 18 18 17
Przychodnie podlegte samorzadowi 3 3 3
terytorialnemu
Przychodnie na 10 tys. ludnosci 8 8 8
Podstawowa opieka zdrowotna - porady 117 390 116 050 113 007
Ambula.utoryjna opieka zdrowotna — porady 212 518 212 907 911 711
lekarskie
Apteki 12 13 13
Llcz,ba ludnosci na 1 apteke 1865 1711 1711
ogdlnodostepna

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Zgodnie z danymi statystycznymi w latach 2012-2014 liczba udzielanych porad w zakresie podstawowej
opieki zdrowotnej w miescie systematycznie spada. W Grajewie funkcjonuje obecnie 13 aptek.
Wskaznik dotyczacy liczby oséb przypadajgcych na 1 ogélnodostepng apteke wynosi 1 711 i nie zmienit
sie w stosunku do roku 2013 r. (dla wojewddztwa podlaskiego wynosi 3 088).

Gtéwnymi podmiotami zaspokajajgcymi potrzeby mieszkarncdw z zakresu ochrony zdrowia w
Grajewie s3:
1. Szpital Ogélny im. Dr W. Ginela w Grajewie; 19-200 Grajewo ul. Konstytucji 3-Maja 34
2. NZOZ FENIKS SC K. Klimaszewska, B. tukawska-Perkowska, D. Mejzner, 19-200 Grajewo, ul.
Krasickiego 4
3. NZOZ MEDICUS SCA. | D. Leonczyk, 19-200 Grajewo, os. Potudnie 9
4. Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie ,19-200 Grajewo, ul. Kolejowa 8.

2.10 Pomoc spoteczna

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Grajewie zatrudnia 26 pracownikow, w tym 11 prowadzacych
dziatalnos¢ srodowiskowa w zakresie pomocy spotecznej oraz 9 opiekunek domowych swiadczacych
ustugi opiekuncze dla oséb starszych i niepetnosprawnych w ramach zadan wtasnych. Jeden pracownik
socjalny obejmuje swojg dziatalno$cig srednio 1969 oséb. MOPS w Grajewie realizuje zadania
ustawowe, w szczegdlnosci dotyczagce pomocy spotecznej, $wiadczed rodzinnych, zaliczek
alimentacyjnych, ubezpieczen spotecznych, przeciwdziatania przemocy w rodzinie, dozywiania dzieci,
pracy socjalnej i innych. Placowka prowadzi takze dziatalno$¢ majaca na celu zintegrowanie ludzi
starszych oraz zaktywizowanie bezrobotnych.

Jednostkami organizacyjnymi MOPS w Grajewie sg nastepujace podmioty:

—  Srodowiskowy Dom Samopomocy dla Oséb z Zaburzeniami Psychicznymi, ktéry dziata od 1997
roku. Placéwka przeznaczona jest dla osdb dorostych z przewlektymi zaburzeniami
psychicznymi, majgcymi trudnosci w Zyciu codziennym tj. wymagajgcych wsparcia
niezbednego do zycia w S$rodowisku rodzinnym, spotecznym i niepetnosprawnych
intelektualnie. Celem dziatalnosci domu jest stwarzanie mozliwosci i poprawa jakosci zycia
podopiecznych w ich wtasnym s$rodowisku poprzez prowadzenie rehabilitacji
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psychospotecznej. Srodowiskowy Dom Samopomocy finansowany ze $rodkéw budzetu
centralnego. Jest to placéwka przeznaczona dla 34 osdéb.

— Dom Dziennego Pobytu,,Klub Seniora” do ktérego uczeszczajg osoby w wieku poprodukcyjnym
— emeryci i rencisci. Klub funkcjonuje od 1993 roku. W skali roku korzysta z niego ponad 100
0s6b. Dom oprécz pomocy jaka seniorzy uzyskujg w postaci obiadéw, realizuje dziatalnos¢
kulturalno-rozrywkowa skierowang do oséb starszych. Jest to miejsce, w ktérym mogg oni
pozna¢ nowych przyjaciét i mito spedzi¢ czas uczestniczagc we wspdlnych zabawach.
Cztonkowie mogg realizowa¢ tu swoje artystyczne pomysty w pracach dekoratorskich, w
poezji, wystepach kabaretowych. Wiele dziatan jest inicjowanych przez samych senioréw.
Cztonkowie klubu uczestniczg takze w zajeciach Uniwersytetu Trzeciego Wieku, ktory
rozpoczat dziatalnos¢ w 2012 roku. Klub Seniora jest placéwka finansowang z budzetu miasta.

— Klub “Zdrowie i Trzezwosé¢”, w ramach ktérego dziata swietlica socjoterapeutyczna
i kuratorska. Sg to placédwki dziennego pobytu dla dzieci z rodzin niewydolnych wychowawczo,
patologicznych. W Swietlicach uczestnicy majg zapewniong opieke, wychowanie, pomoc w
nauce i positki w czasie ich pobytu oraz inng pomoc w zaleznosci od indywidualnych potrzeb.
Dziatajaca przy Klubie Swietlica socjoterapeutyczna skupia 35 dzieci z rodzin z problemem
alkoholowym badz rodzin niezaradnych zyciowo. Klub ,Zdrowie i Trzezwos¢” jest placéwka
pobytu dziennego finansowang przez miasto ze srodkéw na przeciwdziatanie alkoholizmowi.
Przy Klubie dziatajg takze grupa AA, grupa wsparcia dla kobiet.

Jak wykazujg statystyki MOPS w Grajewie na przestrzeni lat 2012-2014 liczba osdb korzystajacych z
pomocy nieznacznie wzrosta. W roku 2012 do MOPS w Grajewie zgtosito sie po pomoc ponad 2300
0s0b, co stanowito 10% spotecznosci miasta, podczas gdy w roku 2014 liczba Swiadczeniobiorcow tej
placowki wynosita 2404 (co stanowito 11% populacji Grajewa). MOPS w Grajewie ustala przyczyny
zwracania sie o pomoc. Do najczestszych zalicza sie: ubdstwo, bezrobocie, niepetnosprawnos¢ oraz
bezradnos$¢ w sprawach opiekurniczo-wychowawczych.
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Tabela 14 Powody udzielenia pomocy i wsparcia w MOPS w Grajewie w latach 2012-2014

2012 2013 2014
Przyczyny trudnej ; ; ;
sytuacji zyciowej :':;:: Liczba 'oséb :':;:: Liczba 'oséb :':::z Liczba ?séb
, w rodzinach , w rodzinach , w rodzinach
ogotem ogotem ogoétem
1 | Ubdstwo 646 2018 697 2143 667 1983
2 Sieroctwo 0 0 1 3 1 2
3 Bezdomnos¢ 1 1 4 4 7 7
4 | Potrzeba ochrony 46 - 48 - 44 -
macierzynstwa
5 | wtym 44 - 45 - 40 -
wielodzietnos¢
6 | Bezrobocie 583 1934 648 2116 618 1942
7 Niepetnosprawnos¢ 256 645 249 634 242 593
8 Dtugotrwata lub 109 188 119 222 119 196
ciezka choroba
9 | Bezradno$¢w 113 438 124 474 127 475
sprawach
opiekunczo-
wychowawczych
12 | Przemoc w rodzinie 0 0 1 5 1 5
13 | Alkoholizm 36 63 39 69 40 59
14 | Narkomania 1 1 1 1 3 6
15 | Trudnosci w 1 1 1 1 4 7
adaptacji do zycia po
wyjsciu z zaktadu
karnego
18 | Zdarzenia losowe 0 0 2 7 5 17
Razem * 796 2320 874 2546 859 2404

Zrédto: MOPS w Grajewie.
* rzeczywista liczba rodzin i oséb korzystajgcych z pomocy.

Aktualnie realizowane zadania szeroko rozumianej pomocy spotecznej nie ograniczajg sie tylko do
pomocy finansowej. Skupiajg sie na wszechstronnym wsparciu dla dobra rodziny jako podstawowej
komorki spoteczenstwa. Od 2014 r. w Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej w Grajewie realizowane
jest nowe zadanie — asystentura rodziny, ktéra polega na towarzyszeniu rodzinie z dzie¢mi w
poszukiwaniu wyjscia z trudnej sytuacji zyciowej. Funkcje asystenta rodziny wprowadzita ustawa o
wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej. Asystenci rodziny sg przydzielani tylko wéwczas, gdy
koniecznosé taka wyniknie z analizy sytuacji rodziny przezywajacej problemy na wniosek pracownika
socjalnego lub na mocy decyzji sgdu rodzinnego. Zadaniem asystenta rodziny jest m.in.: udzielanie
pomocy rodzinom w poprawie ich sytuacji zyciowej, w rozwigzywaniu probleméw socjalnych i
probleméw wychowawczych z dzie¢mi oraz w poszukiwaniu, podejmowaniu i utrzymaniu pracy
zarobkowej. W 2014 roku asystenturg objeto w miescie 16 rodzin.

W 2014 roku Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Grajewie realizowat takze przyjety przez Rade
Miasta Grajewo ,,Program dziatan wspierajgcych rodziny wielodzietne zamieszkate na terenie miasta
Grajewo” — Lokalna Karta Duzej Rodziny. Program ten ma na celu promowanie modelu rodziny
wielodzietnej, a takze wzmocnienie jej kondycji poprzez poszerzanie katalogu ulg i podejmowanie
innych dziatan majgcych na celu wspieranie duzych rodzin, ksztattowanie pozytywnego wizerunku
rodziny wielodzietnej, zwiekszenie dostepu do ustug z dziedziny kultury i sportu jej cztonkom. W 2014
r. Osrodek przyjagt 104 wnioski i wydat 534 karty. MOPS w 2014 roku realizowat takze ,Program
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ostonowy wsparcia rodzin wielodzietnych na lata 2013-2014 w zwigzku z nowym systemem

gospodarowania odpadami komunalnymi”.*®

W miescie funkcjonuje Dom Pomocy Spotecznej w Grajewie zapewniajgcy catodobowg opieke
dzieciom i mtodziezy niepetnosprawnym intelektualnie (chtopcom). Placéwka posiada 39 miejsc,
obecnie przebywa w niej 35 mieszkancéw. Sg to wychowankowie gtéwnie z gtebokim i znacznym
uposledzeniem. Srodowiskowy Dom Samopomocy finansowany ze érodkéw budzetu centralnego.'®

W Grajewie preznie dziatajg takze dwie organizacje pozarzagdowe obejmujgce pomocg osoby
niepetnosprawne: Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Spofecznych na Rzecz Oséb
Niepetnosprawnych (SWISON) w Grajewie oraz Stowarzyszenie ,Szkota Naszg Szansg” przy Zespole
Szkot Specjalnych w Grajewie. Z inicjatywy Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw Spotecznych na Rzecz
Osoéb Niepetnosprawnych w 2001 roku utworzono w Grajewie Warsztat Terapii Zajeciowej, ktory jest
finansowany z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych. Gtéwnym
zamierzeniem warsztatu jest rehabilitacja spoteczna i zawodowa, majaca na celu przygotowanie
uczestnikéw do zycia w spoteczeristwie.’

Mieszkancy miasta sg takze objeci pomocg spoteczng Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w
Grajewie, ktére realizuje zadania z zakresu polityki parorodzinnej oraz wspierania 0séb
niepetnosprawnych.

2.11 Infrastruktura techniczna miasta

2.11.1 Sie¢ wodociggowa

System wodociggowy Grajewa stanowi zintegrowany uktad cisnieniowy zasilany z 8 uje¢ wadd
podziemnych (szes¢ z nich jest petnosprawnych i eksploatowanych naprzemiennie, dwa stanowig
rezerwe), ujmujgcych czwartorzedowe pietro wodonosne. Ujecie wody zlokalizowane jest na
potnocno-wschodnich obrzezach miasta Grajewa na dziatkach stanowigcych wtasnos¢ Miasta.
Zarzadcg ujecia jest Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji w Grajewie.

taczna dobowa zdolno$é produkcyjna ujeé wynosi okoto 8,1 tys. m3/d, a $érednie dobowe
zapotrzebowanie na wode ok. 4,2 tys. m3/d. W celu pokrycia wzrostu poboru wody z wodociggu w
dniach i godzinach jej maksymalnego zuzycia wykorzystuje sie rezerwe wody zgromadzonej w dwéch
zbiornikach retencyjnych o pojemnosci 1000 m3 kazdy. Dobowa zdolno$é produkcyjna urzadzen
uzdatniania wody wynosi 9,6 tys. m3/d, natomiast catego wodociggu 15,6 tys. m3/d.®

Catkowita dtugos¢ sieci wodociggowej w Grajewie wynosi 54 km, w tym 5,5 km stanowig przewody
magistralne, sie¢ rozdzielcza 48,5 km, dtugo$¢ przytaczy 26,5 km!. Do sieci wodociggowej
przytaczonych jest 1952 budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania. Sie¢ wodociggowa na
terenie miasta zaopatruje w wode blisko 21,7 tys. oséb, co stanowi ok. 97,4% mieszkaficow miasta
Grajewa.

Wydajnosé miejskiego ujecia i stacji uzdatniania wody jest wystarczajgca na pokrycie potrzeb na wode
wszystkich mieszkaricdw miasta, dzieki czemu mozliwa jest dalsza rozbudowa sieci wodociggowej na
tych terenach, ktére do tej pory nie sg zwodociggowane.

15 Na podstawie danych z Miejskiego O$rodka Pomocy Spotecznej w Grajewie.

16 Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych w Powiecie Grajewskim na lata 2007-2016.

7 Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych w Powiecie Grajewskim na lata 2007-2016.

18 Na podstawie: Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Grajewo na lata 2015-2020 Projekt, s. 111.
19 Na podstawie: Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Grajewo na lata 2015-2020 Projekt, s. 111.
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Do osiedli i ulic dotychczas nieuzbrojonych w catosci lub cze$ciowo w sie¢ wodociggowa nalezg®:

- Osiedle M. Konopnickiej, ulice: Konopnickiej, Kolejowa, Dziatkowa, Stefczyka, Kwiatowa, Konopska,
takowa, Miodowa, Mita, Cicha, Wrzosowa;

- Osiedle Parkowe, czes¢ ul. 11 Listopada;

- Osiedle Wiktorowo, czesc¢ ul. Skosnej;

- Centrum Miasta, czesc ul. J, Pitsudskiego;

- ulice: Elektryczna, Topolowa, Ekologiczna i nowo projektowane przy ulicy Elektrycznej;

- Osiedle Jana Pawta Il (tereny po jednostce wojskowej), ulice nowo projektowane;

- ulice: Fabryczna, Widrowa, Architektow i nowo projektowane (tereny zabudowy rzemieslniczej).

Na terenie miasta Grajewa wieksze zaktady pracy posiadajg wtasne ujecia wody na potrzeby
produkcyjne, technologiczne i socjalno-bytowe.

Tabela 15 Sie¢ wodociggowa miasta Grajewo na tle innych wybranych miast w latach 2012-2014
Obszar Sie¢ wodociggowa na 100 | % ludnosci korzystajacej z Zuzycie wody z

km? [km] wodociggéw wodociggéw na 1
korzystajgcego [m?]
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
PODLASKIE - MIASTO 201,4 205,8 208,5 96,1 96,1 96,6 30,9 30,5 30,5

Bielsk Podlaski 328,4 333,6 | 334,3 96,0 96,0 96,0 | 27,3 27,4 26,5
Wysokie Mazowieckie 190,9 183,7 190,9 97,9 97,9 97,9 | 33,3 41,9 49,7
Zambrow 264,5 267,1 | 2729 98,2 98,3 98,3 | 34,7 29,6 29,6
Grajewo 256,2 256,2 | 256,6 89,6 89,7 97,4 | 27,5 27,3 27,0

Zrodto: opracowanie wlasne na BDL 2015.

Sie¢ wodociggowa w miescie Grajewo na tle gmin o podobnym charakterze (Bielsk Podlaski, Wysokie
Mazowieckie, Zambréw) wypada poréwnywalnie. Procent ludnosci podtgczonej do sieci wodociggowej
prezentuje sie na podobnym poziomie (ok. 97%). Sie¢ wodociggowa na 100 km2 w mieScie Grajewo
(257 km/100 km?) wypada gorzej na tle miasta Zambréw (273 km/100 km?) oraz Bielska Podlaskiego
(334 km/100 km?) natomiast o wiele lepiej w stosunku do miasta Wysokie Mazowieckie (191 km/100
km?). W poréwnaniu do podlaskich terenéw miejskich miasto Grajewo prezentuje sie lepiej zaréwno
pod wzgledem gestosci sieci wodociggowej jaki i procenta ludnosci korzystajgcej z wodociggow.

2.11.2 Sie¢ kanalizacyjna

W sktad systemu kanalizacyjnego miasta Grajewa wchodzi: sie¢ kanalizacji sanitarnej wraz z
przepompowniami Sciekow, sieé¢ kanalizacji deszczowej i miejska oczyszczalnia Sciekdw. Dtugosc
czynnej sieci kanalizacyjnej w miescie wynosi 43,1 km, w tym kanalizacji deszczowej 28,7 km, zas
przytaczy 12,16 km). W 2014 roku do sieci podtgczonych byto 1577 budynkéw mieszkalnych i
zbiorowego zamieszkania. Liczba osdéb korzystajgca z sieci kanalizacyjnej wynosi 18 777, tj. 84,4%
mieszkancdw Grajewa. Scieki komunalne z terenu miasta odprowadzane sg do Miejskiej Oczyszczalni
Sciekdw w Grajewie.

Najstarsza, centralna cze$¢ miasta (wszystkie osiedla zabudowy wielorodzinnej oraz wiekszos$¢ osiedli
zabudowy jednorodzinnej) posiada kanalizacje sanitarng i deszczowa. Pozostali mieszkancy
odprowadzajg $cieki do zbiornikdw bezodptywowych, skad sg one wywozone do miejskiej oczyszczalni
Sciekow. Liczba takich zbiornikow wynosi 739. Wywozem Sciekdw zajmuje sie Przedsiebiorstwo Ustug
Komunalnych Sp. z 0.0. w Grajewie i Przedsiebiorstwo Ustugowo — Handlowe “MPQ” Sp. z 0.0. w
Biatymstoku.

20 Na podstawie: Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Grajewo na lata 2015-2020 Projekt, s. 111.
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Istnieje pilna potrzeba rozbudowy systemu kanalizacyjnego na terenach miasta nieposiadajgcych
dotychczas sieci sanitarnej i deszczowej. Ulice nie objete w catosci lub czesciowo systemem kanalizacji
sanitarnej i deszczowej, badz tylko deszczowej to: tgkowa, Kolejowa, Dziatkowa, Konopska, Stefczyka,
Kwiatowa, Jasminowa, Miodowa, Mita, Rolna, Lawendowa, Ks. J. Popietuszki, 11 Listopada, J.
Pitsudskiego, Partyzantéw, Kochanowskiego, Piaskowa, Zeromskiego, Norwida, tereny przy ul.
Grunwaldzkiej, Skosna, Malinowa, Jezynowa, Poziomkowa, Krdtka, Elektryczna, Topolowa,
Ekologiczna, Spokojna, Legionistow, Rtm. W. Konopki, W. Perlitza, Utariska, Architektéw, Geodetow,
Os. Jana Pawta Il oraz ulice nowoprojektowane?®..

Miejska oczyszczalnia sciekdw jest potozona we wschodniej czesci miasta przy ul. Ekologicznej, na
dziatkach bedgcych wtasnoscig Miasta Grajewo. Uzytkownikiem oczyszczalni jest Zaktad Wodociggéw
i Kanalizacji w Grajewie. Oczyszczalnia Sciekdw pracuje w systemie nisko obcigzonego osadu czynnego
z wydzielonym procesem biologicznej defosfatacji i denitryfikacji, zintegrowanym usuwaniem
zwigzkow azotu i wegla w potgczeniu ze strgcaniem fosforu w komorze nitryfikacji oraz symultaniczng
stabilizacjg osadu. Scieki oczyszczone odprowadzane s3 poprzez réw melioracyjny do rzeki Etk,
zasilajgcej wody rzeki Biebrzy. Wybrane dane o oczyszczalni Sciekow:

— Srednia przepustowo$é oczyszczalni wg projektu m3/d = 6000,

— RLM =30000.
Przepustowo$é oczyszczalni sciekdw zabezpiecza aktualne oraz przyszte potrzeby miasta. Istniejgca
infrastruktura oczyszczalni otwiera mozliwosci dalszej rozbudowy systemu kanalizacyjnego w miescie
Grajewo oraz skupu $ciekéw dowozonych.

Na terenie miasta funkcjonujg dodatkowo 3 oczyszczalnie $ciekdw, nalezgce do zaktadéw pracy. W
oczyszczalni $ciekdw nalezgcej do Spoétdzielni Mleczarskiej ,,MLEKPOL” oczyszczane sg réwniez Scieki

komunalne pochodzace z dzielnicy przemystowej miasta, osiedle Potudnie Il i Zespotu Szkét nr 2.

Tabela 16 Wykaz oczyszczalni $ciekdw istniejgcych na terenie miasta

llo$¢ $ciekéw | tadunek dobowy
Nazwa zaktadu Typ oczyszczalni Uwagi
YP o [m3/d] [ke/d] s
Rok 2005 Odbiornik bezposredni rzeka Etk doptyw Biebrzy
Produkcyjno- Stan formalno-prawny
Ustugowa . . . BZTs 0,03 .
) g e mechaniczno- biologiczna, 16.8 ChZT-Cr 053 uregulowany. Pozwolenie
Spotdzielnia Pracy | kontener KOS-2 ! Zawiesin (')04 wodnoprawne wazne do
»ZAKREM "~ 128.02.2013 roku
Spoétdzielnia BZTs 4,90 itznulow];or:maLnoc;_\i)/L?;r::
P mechaniczno- biologiczna, ChZT-Cr 50,70 & y:
Mleczarska osad czvnn 1636 Zawiesina 12 80 wodnoprawne Nr
, MLEKPOL” ¥y o ey | WR76441-2/06 2 dnia
& 7 125 09.2006r.
mechaniczno- Stan formalno-prawny
"PFl.'ElDERER hydrobotaniczna z | brak danych | brak danych uregulowany. Pozwolenle
Grajewo S.A. ochtaniaczami oleiu wodnoprawne wazne do
P ) 31.12.2014 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych ze Starostwa Powiatowego w Grajewie, Wydziat
Rolnictwa i Ochrony Srodowiska.

W miescie Grajewo duza cze$¢ mieszkaricoOw nie korzysta z dostepu do kanalizacji. W 2014 roku 84,4%
ludzi korzystato w miescie z systemu kanalizacyjnego, podczas gdy srednia dla miejskich terenow w

21 Na podstawie: Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Grajewo na lata 2015-2020 Projekt, s. 114.
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wojewddztwie podlaskim wynosita w 2014 roku 91,1%. Pod tym wzgledem miasto wypada lepiej
jedynie na tle Bielska Podlaskiego (80,1% ludnosci korzystajgce] z kanalizacji).

Tabela 17 Sie¢ kanalizacyjna miasta Grajewo na tle innych wybranych miast w latach 2012-2014

Obszar % ludnosci korzystajacej z kanalizacji Sie¢ kanalizacyjna na 100 km? [km)]
2012 2013 2014 2012 2013 2014
PODLASKIE - MIASTO 90,0 90,4 91,1 175,2 180,6 186,1
Bielsk Podlaski 79,2 80,0 80,1 309,1 315,4 318,8
Wysokie Mazowieckie 96,0 96,1 96,1 186,4 186,4 186,4
Zambréw 93,0 93,1 93,2 256,0 264,5 281,3
Grajewo 84,3 84,4 84,4 226,1 226,1 227,6

Zrédto: opracowanie wtasne na BDL 2015.

2.11.3 Gospodarka odpadami

Odpady komunalne z obszaru miasta sg zagospodarowywane w zlokalizowanym 3,5 km od Grajewa
Zaktadzie Zagospodarowania Odpaddéw w Koszaréwce, ktdrym zarzadza BIOM Sp. z 0.0. z siedzibg w
Dolistowie Starym. Na istniejgce wysypisko dowozone i skladowane s3 odpady typu komunalnego z
miasta i gminy Grajewo. W sktad odpadéw komunalnych wchodzg gtdwnie odpady z gospodarstw
domowych, obiektéw uzytecznosci publicznej i obstugi ludnosci.

Zgodnie z zapisami znowelizowanej ustawy, od 1 lipca 2013 r. wtascicielami wytworzonych przez
mieszkancow odpadow staty sie gminy. Ustawa nakfada takze na gminy obowigzek wprowadzenia
selektywne] zbidérki odpaddéw i ograniczenia masy odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradacji
przekazywanych do sktadowania. Selektywna zbiérka odpadéw realizowana jest poprzez
udostepnienie mieszkaricom gminy workdéw do selektywnej zbiérki odpadéw przez firmy zajmujace sie
odbiorem odpaddéw komunalnych. Optaty za wywdz wyselekcjonowanych odpaddéw w gospodarstwach
domowych ponoszg wiasciciele nieruchomosci.

Oczyszczaniem terendéw otwartych, tj.: jezdnie, chodniki, przystanki, kosze uliczne, targowiska, tereny
zielone zajmuje sie Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Grajewie. W Przedsiebiorstwie
Ustug Komunalnych w Grajewie uruchomiono Punkt Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych, do
ktérego mieszkarncy miasta i gminy Grajewo moga nieodptatnie przekazac takie odpady jak np.:
przeterminowane leki, zuzyte baterie i akumulatory, zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny, meble i
inne odpady wielkogabarytowe.
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Wykres 5 Odpady z gospodarstw domowych przypadajace na 1 mieszkanca [kg] w latach 2005-2014
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Zrédto: opracowanie wiasne na BDL 2015.

llos¢ odpaddéw w Grajewie od 2011 roku utrzymuje sie na podobnym poziomie ok. 110 kg odpaddw z
gospodarstw domowych na 1 mieszkanca. llos¢ wytwarzanych odpadéw w 2014 roku spadta do
poziomu 103 kg odpaddw komunalnych na 1 mieszkarica. Mieszkancy miasta Grajewo wytwarzajg
bardzo mato odpaddéw w stosunku do innych poréwnywanych miast. Mieszkaicy wytwarzajg prawie 2
razy mniej w stosunku do $redniej dla terenéw miejskich wojewddztwa podlaskiego. Wartos¢ ta
wykazuje réwniez tendencje do dalszego zmniejszania sie w kolejnych latach.

2.11.4 Sie¢ cieptownicza

W miescie Grajewo funkcjonuje scentralizowany system cieptowniczy, ktory zarzadzany jest przez
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Grajewie. Swoim zasiegiem obejmuje on
zdecydowang wiekszos¢ obszaru miejskiego (ok. 62%). PEC Spétka z o.0. jako przedsiebiorstwo
energetyczne zajmuje sie wytwarzaniem, przesytaniem, dystrybucjg energii cieplnej, a ostatnio
rowniez wytwarzaniem energii elektrycznej w skojarzeniu.

W sktad Zrddta zasilajgcego miasto w energie cieplng wchodzg 4 kotty opalane miatem weglowym i 1
jednostka kogeneracyjna opalana biomasg (zrebkami drzewnymi). Catkowita dtugosé cieptociggu w
Grajewie wynosi 29 644 mb. Catkowita dtugos¢ sieci magistralnej nadziemnej (kaskada nad torami
dworzec PKP) wynosi 2 x 124,64 mb co stanowi ok 3,3% catej sieci magistralnej (cata sie¢ magistralna
2 x 3750 mb).2

Po zakonczeniu inwestycji zwigzanej z budowa uktadu wysokiej kogeneracji na paliwo odnawialne (maj
2013 r.) Cieptownia Miejska w Grajewie stata sie Elektrocieptownig. W Elektrocieptowni PEC Sp. z 0.0.
w Grajewie zainstalowanych jest 5 kottdw: 2 - WR10; 2 - WR5 oraz 1 kociot KP8 parowy do ukfadu
skojarzonego. Kotty WR uzywane s3 tylko w sezonie zimowym natomiast KP8 w sezonie letnim oraz
zimowym wraz systemem wysokiej kogeneracji. W okresie letnim w razie awarii lub planowanych
przegladéw uktadu skojarzonego uruchamiany jest kociot WR5. Moc zainstalowana w zrddle wynosi
40,39MW (w tym uktad wodny 39,89MW). Moc elektryczna max na zaciskach generatora wynosi

22 Na podstawie: Informacja o stanie bezpieczeristwa w miescie Grajewo za rok 2014 w zakresie bezpieczeristwa
cieptowniczego miasta.

35

Id: 2F0D4705-3F6B-4407-BD23-115C9A8149B0. Podpisany Strona 35



628MW. Natomiast moc zamdwiona przez odbiorcow waha sie w przedziale 27-28,0 MW w okresie
ostatnich 5 lat, moc na potrzeby wtasne 3,6 MW.?

W 2013 r. miasto zrealizowato projekt pod nazwa ,Modernizacja systemu cieptowniczego Miasta
Grajewo poprzez wykorzystanie odnawialnych zrédet energii” dofinansowany z RPO wojewddztwa
podlaskiego. W ramach projektu wigczono w uktad wodny cieptowni modut kogeneracyjny, sktadajacy
sie z kotta parowego o mocy 5,5 MWt opalanego biomasg (zrebkami drzewnymi) oraz silnika parowego
napedzajgcego generator wytwarzajgcy prad elektryczny o mocy 0,628 MWe. Realizacja inwestycji
pozwolita na zmniejszenie emisji zanieczyszczen do atmosfery. W 2015 r. zakonczono realizacje
projektu pod nazwa ,Poprawa efektywnosci energetycznej systemu cieptowniczego Miasta Grajewo
oraz sprawnosci przesytu i dystrybucji energii cieplnej poprzez modernizacje sieci i weztdw cieplnych”
dofinansowanego przez NFOSIGW w Biatymstoku. W latach 2012-2014 wymieniono okoto 12 500 mb
sieci kanatowej na sieé preizolowang.*

Dziat sieci i weztdw obstuguje 432 odbiorcéw, eksploatuje 530 weztéw i ok 29 km sieci cieptowniczej.
Na terenie miasta Grajewo wszystkie sieci cieptownicze sg wykonane w systemie rur preizolowanych z
sygnalizacjg alarmowg informujgcg o uszkodzeniach lub przeciekach. Wszystkie wezty cieplne s3
sterowane automatycznie regulatorami pogodowymi. W ramach inwestycji wykonany zostat
monitoring na 136 weztach cieplnych. Moc zainstalowana w zrddle jest w stanie zabezpieczy¢ energie
cieplng dla catego miasta.?

taczna moc cieptowni miejskiej na obszarze miasta zaspakaja obecnie zapotrzebowanie i umozliwia
rozbudowe sieci cieptowniczej. Czes¢ istniejgcych zaktaddw pracy na terenie miasta posiada wtasne
kottownie, w ktérych wytwarzana energia cieplna jest wykorzystywana na cele technologiczne i
grzewcze. Do wiekszych z nich zalicza sie: - ,Pfleiderer Grajewo” S.A. w Grajewie, Spoétdzielnia
Mleczarska ,,MLEKPOL”, Produkcyjno-Ustugowa Spoétdzielnia Pracy ,,ZAKREM”. Ponadto na terenie
miasta znajduje sie wiele matych obiektéw — kottowni w indywidualnych budynkach mieszkalnych na
osiedlach mieszkaniowych oraz niewielkie kottownie instytucji i podmiotéw gospodarczych.

W obrebie miasta PEC Sp. z 0.0. w Grajewie dostarcza energie cieplng tylko na potrzeby centralnego
ogrzewania i cieptej wody uzytkowej do obiektéw tj.: zabudowa wielorodzinna (zaopatrywana jest w
100%); obiekty uzytecznosci publicznej i ustugowo-handlowych (w 90%); zabudowa jednorodzinna i
zagrodowa (okoto 20%). Pozostate obiekty sg zaopatrywane w ciepto z kottowni lokalnych opalanych
weglem kamiennym lub olejem opatowym?,

PEC Sp. z 0.0. w Grajewie systematycznie realizuje podtgczenia nowych odbiorcéw nieposiadajgcych
dotychczas centralnego ogrzewania. Nalezy podkresli¢, ze PEC aktywnie uczestniczy w programie
ograniczenia niskiej emisji. Jednym z rozwigzan ograniczenia emisji na terenie miasta jest mozliwos¢
podtgczenia budynku do systemu cieptowniczego, a tym samym wytgczenie przestarzatych zrédet
ciepta (kotty weglowe, piece weglowe ceramiczne). Emisja niska zostaje wéwczas zastgpiona emisjg
wysoka ze zrddta ciepta o wiekszej efektywnosci energetycznej i wyposazonego w instalacje ochrony
$rodowiska (cieptownia miejska).?’ Niewatpliwie realizowane w ostatnich latach inwestycje w
modernizacje i rozwdj systemu cieptowniczego prowadzone na sieciach i weztach cieplnych swiadczg
0 poprawie stanu technicznego infrastruktury technicznej miasta.

23 Na podstawie: Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Grajewo na lata 2015-2020 Projekt, s. 95.

24 Na podstawie: Okresowa analiza pracy sieci cieptowniczej, PEC Sp. z 0.0. w Grajewie.

25 Na podstawie: Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Grajewo na lata 2015-2020 Projekt, s. 95.

26 Na podstawie: Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Grajewo na lata 2015-2020 Projekt, s. 96.

27 Na podstawie: Informacja o stanie bezpieczeristwa w miescie Grajewo za rok 2014 w zakresie bezpieczeristwa
cieptowniczego miasta.
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2.11.5 Komunikacja

Na uktad komunikacyjny miasta Grajewa sktada sie sie¢ ulic o ruchu lokalnym i ponadlokalnym. Z
punktu widzenia powigzan zewnetrznych na podstawe uktadu komunikacyjnego miasta stanowig ulice
w ciggu drog:

1) krajowych:

- droga krajowa 61(ul. Kopernika, ul. Pitsudskiego) - tgczy Warszawe z Augustowem,

- droga krajowa 65 (ul. Etcka, ul. Wojska Polskiego) - tgczy przejscie graniczne z Rosjg w Gotdapi z
przejsciem Granicznym z Biatorusig w Bobrownikach przez Etk, Grajewo i Biatystok.

Ul. Pitsudskiego i ul. Kopernika w ciggu drogi Nr 61 przejmujg ruch tranzytowy z Polski centralnej
(Warszawa) na wschéd przez Augustdw do przejscia granicznego w Ogrodnikach. Dtugos¢ drogi w
granicach miasta 6,015 km. Ul. Wojska Polskiego i ul. Etcka w ciggu drogi Nr 65 przejmujg ruch
tranzytowy z Polski wschodniej (Biategostoku) do przejscia granicznego w Bobrownikach. Dtugosc¢ drogi
w granicach miasta wynosi 3,92 km.

Drogi posiadajg nawierzchnie bitumiczng o tacznej dtugosci 9,935 km.

2) powiatowych:

- czesc ul. Konopskiej lezy w ciggu drogi Nr 1802B odcinek o dtugosci 2.11 km, cze$é w drodze Nr 1803B
odcinek o dtugosci 0,51 km, posiada nawierzchnie bitumiczng;

- ul. Fabryczna lezy w ciggu drogi powiatowej Nr 1810B o dtugosci 1,14 km, posiada nawierzchnie
bitumiczng na odcinku 0,303 km, gruntowg na odcinku 0,837 km;

- ul. Widrowa lezy w ciggu drogi powiatowej Nr 1810B i Nr 2631B o dtugosci 1,296 km, posiada
nawierzchnie bitumiczng;

- ul. Elewatorska lezy w ciggu drogi Nr 2630B o dtugosci 1,44 km, posiada nawierzchnie bitumiczng;

- ul. Przemystowa lezy w ciggu drogi Nr 1808B o dtugosci 2,76 km, nawierzchnia bitumiczna.

Ogodtem dtugosc drog powiatowych na terenie miasta wynosi 9,266 km, w tym o znaczeniu gtéwnym
(G) - 1,17 km, zbiorczym (Z) - 3,59 km, lokalnym (L) - 4,506 km. tgczna dtugos$¢ drég o nawierzchni
bitumicznej wynosi 7,879 km, brukowej 0,09 km, zwirowej 0,46, gruntowej 0,837 km.

Ulice Fabryczna, Elewatorska, Widérowa, Przemystowa stanowig gtdwny cigg dojazdowy do czesci
przemystowej Grajewa (zaktad mleczarski, zaktad ptyt widrowych).

Pozostate ulice miasta Grajewa (121 szt.) leza w ciggu drég gminnych o tacznej dtugosci 52,54 km, w
tym o nawierzchni bitumicznej 21,886 km, betonowej 5,942 km, gruntowej 24,767 km.

Na 71,74 km drdég na terenie miasta 39,7 km, tj. 55,3% posiada nawierzchnie bitumiczng, 25,6 km, tj.
35,7% nawierzchnie gruntowg, 6,5 km, tj. 9% nawierzchnie betonowg i brukowa.

Uktad sieci drogowej stanowi wystarczajgco dogodny system dla mieszkaricoéw. Problemem natomiast
staje sie niedostateczny stan nawierzchni wielu sposrdd istniejgcych drég oraz ich parametry
techniczne, ktdére nie odpowiadajg wymogom zwiekszajgcego sie natezenia ruchu oraz
bezpieczenstwa.

Z uwagi na brak obwodnicy miasta Grajewa caty tranzyt samochodowy odbywa sie przez centrum
miasta, co powoduje nadmierne natezenie ruchu na drogach lokalnych oraz nadmierng emisje spalin i
hatas. Brak obwodowych potaczenn miedzydzielnicowych takze powoduje znaczne obcigzenie ulic
srédmiejskich. Dlatego tez uktad drogowy miasta powinien byc jak najszybciej dostosowany do potrzeb
komunikacji wewnetrznej i zewnetrzne;j.
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Obstuga transportowa mieszkancéw Grajewa jest realizowana poprzez zbiorowy transport publiczny,
zbiorowy transport prywatny oraz transport indywidualny. Potgczenia autobusowe z miastami Efk,
Biatystok, tomza, Warszawa, Suwatki sg dobrze obstugiwane. Potozenie gminy miedzy dwoma weztami
komunikacji publicznej zapewnia jej skomunikowanie z wieloma regionami Polski.

Przez Grajewo przebiega zelektryfikowana linia kolejowa Etk — Biatystok z dworcem kolejowym oraz
stacjg przetadunkowa. Rola PKP jest ograniczona z powodu niewielu potgczen i ubogiej linii kolejowe;j
w wojewddztwie podlaskim.

2.11.6 Sie¢ energetyczna

Przedsiebiorstwem energetycznym obejmujgcym swoim zasiegiem miasto Grajewo jest PGE
Dystrybucja S.A. Oddziat Biatystok. Zaopatrzenie w energie elektryczng miasta Grajewa opiera sie na
systemie sieci 110 kV krajowego systemu sieci WN. Rozprowadzenie energii elektrycznej do
poszczegdlnych odbiorcéw odbywa sie poprzez system sieci SN 15 kV napowietrznej lub kablowej.
Miasto zasilane jest w energie elektryczng 14 liniami SN 15 kV wychodzacymi ze stacji
elektroenergetycznej 110/15 kV Grajewo 1 i Grajewo 2. Natomiast stacje te zasilane sg ciggiem linii
110 kV Efk - Grajewo 1 - Grajewo 2.

W stacji Grajewo 1 pracuje jeden transformator 110/15 kV o mocy 10 MVA, za$ w stacji Grajewo 2 —
trzy transformatory 110/15 kV o mocy 2 x 25 MVA i 40 MVA, zasilajgc osobno sekcje SN rozdzielni 15
kV. Obcigzenie stacji Grajewo 1 siega 6,3 MW, a Grajewo 2 — 30,5 MW. Obecnie moc transformatoréw
jest wystarczajgca i pokrywa zapotrzebowanie na moc i energie elektryczng odbiorcéw.

Wedtug danych PGE Dystrybucja S.A. Oddziat z siedzibg w Biatymstoku na terenie Grajewa w latach
2011-2013 ilos¢ odbiorcéw we wszystkich grupach charakteryzowata niewielka tendencja wzrostowa.
W 2013 r. ilo$é odbiorcéw z grupy G wynosita 8080, z grupy C — 787, zas z grupy B—30. %

Tabela 18 Zuzycie energii elektrycznej na 1 odbiorce [MWh] w miescie Grajewo i innych wybranych
miastach w latach 2009--2013

Obszar 2009 2010 2011 2012 2013
PODLASKIE — MIASTO 1,732 1,755 1,729 1,693 1,678
Bielsk Podlaski 1,881 1,915 1,900 1,893 1,897
Wysokie Mazowieckie 2,246 2,257 2,184 2,172 2,130
Zambrow 2,082 2,097 2,049 2,050 1,979
Grajewo 1,827 1,850 1,833 1,843 1,799

Zrédto: opracowanie wtasne na BDL 2015.

Zuzycie energii elektrycznej w miescie Grajewo na przestrzeni lat 2009-2013 nie zmienito sie znacznie.
W poréwnaniu do innych miast (Bielsk Podlaski, Wysokie Mazowieckie, Zambrdow), mieszkaricy miasta
Grajewo oszczednie korzystajg z energii. Rocznie zuzywajg ok 1,8 MWh energii/odbiorce, gdzie w
pozostatych miastach wartos¢ przypadajgca na jednego mieszkanca wynosi ponad 1,9 MWh
energii/odbiorce. Rekordowo duzo zuzywane jest w miescie Wysokie Mazowieckie gdzie na jednego
odbiorce przypada 2,1 MWh. W pordwnaniu do terenéw miejskich wojewédztwa podlaskiego sytuacja
ta prezentuje sie niewiele gorzej, poniewaz wartosé zuzycia energii elektrycznej na odbiorce jest
przecietnie mniejsza 0 0,1 MWh w stosunku do miasta Grajewo.

2.11.7 Telekomunikacja
W 2013 roku dostep do Internetu w domu posiadato 71,9 % polskich gospodarstw domowych. Nalezy

28 Na podstawie: Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Grajewo na lata 2015-2020 Projekt, s. 107-108.
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podkresli¢, ze jego poziom byt zréznicowany w zaleznosci od typu gospodarstwa domowego oraz
miejsca zamieszkania. Zdecydowanie czes$ciej dostep do Internetu w domu posiadaty gospodarstwa
domowe z dzieémi niz bez dzieci®.

Pojawienie sie na rynku wielu firm telefonii bezprzewodowej i przewodowej zapewnia praktycznie
nieograniczony dostep do ustug telefonicznych. Zatem zaspokojenie potrzeb mieszkaricow Grajewa w
tym zakresie jest wystarczajgce. Wraz z systemami informatycznymi upowszechniajgcymi dostep do
Internetu stwarza sie podstawy do rozwoju ,,spoteczerstwa informacyjnego”. Przed Urzedem Miasta
Grajewo dziata bezptatny punkt dostepu do Internetu (HOT SPOT).

Miasto Grajewo zrealizowato dwa projekty wspdtfinansowane przez Unie Europejska ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, Dziatania 8.3 Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu — e-Inclusion.

W ramach projektu ,Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu w Miescie Grajewo” zakupiono zestawy
komputerowe oraz ustuge dostepu do Internetu dla 30 gospodarstw domowych, wskazanych jako
najbardziej potrzebujacych tego typu wsparcia. Dziataniem zostata objeta takze Miejska Biblioteka
Publiczna w Grajewie, ktdrg wyposazono w sprzet komputerowy z dostepem do Internetu. Obecnie
mieszkancy Grajewa mogg tu bezptatnie skorzysta¢ z zasobdow Internetu. Do oddziatu dla dorostych
trafito 9 komputerdw (w tym jeden petnigcy role serwera), zas do oddziatu dla dzieci 3 komputery, co
pozwolito utworzyé w petni funkcjonalng i ogélnodostepna czytelnie internetowa.

Gmina zrealizowata takze projekt pn. ,Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu w Miescie Grajewo —
edycja II”, dzieki ktéremu zapewniono dostep do Internetu dla 60 gospodarstw domowych z Grajewa
zagrozonych wykluczeniem cyfrowym z powodu trudnej sytuacji ekonomicznej lub ze wzgledu na
niepetnosprawnosé. W ramach projektu w Zespole Szkét Miejskich nr 1, Zespole Szkét Miejskich nr 2
oraz Zespole Szkét Miejskich nr 3 stworzono punkty nieodptatnego dostepu do Internetu (do kazdego
z punktéw zostato zakupionych 5 szt. zestawdw komputerowych oraz jedna drukarka sieciowa, za$
staty dostep do Internetu zapewnity Zespoty Szkdt). Stworzenie punktdw i nielimitowany bezptatny
dostep do Internetu czesto jest jedyng okazjg uczestnictwa w spoteczenstwie informacyjnym dla oséb,
ktére nie posiadajg komputera w domu.

2.11.8 Sie¢ gazowa3®

Istniejgcy system gazociggdw wysokiego cisnienia na terenie wojewddztwa podlaskiego nie pozwala
na bezposrednie zaopatrzenie w gaz przewodowy Grajewa. Na terenie miasta nie ma sieci $Sredniego i
niskiego cisnienia. Obecnie tylko niewielki procent mieszkaricow ma wykonane podtgczenie do sieci
gazowej. Grajewo nie posiada systemu gazowniczego. W zwigzku z rozwojem gospodarczym miast oraz
dbatoscig o ekologie istnieje wyraZzna potrzeba zmiany struktury zuzycia energii pierwotnej. Rozwdj
miasta Grajewa wymaga rozpoczecia budowy systemu zaopatrzenia w gaz.

Wojewddztwo podlaskie w programie PGNiG S.A. ma zatozony najnizszy w kraju wskaznik stopnia
gazyfikacji. Zgodnie z planem zagospodarowania przestrzennego wojewoédztwa podlaskiego — PGNIG
S.A. w planie rozwoju do 2020 r. zaktada budowe gazociggu wysokiego cisnienia w zachodniej i
potnocnej czesci wojewddztwa w oparciu o wariantowe zasilanie:
— z Systemu Gazociggdw Tranzytowych ,Jamat” z ttoczni w Zambrowie.
— z projektowanego gazociggu tranzytowego DN1000/800 Biatoru$ (ttocznia Iwacewicze ~ 190
km od granicy polsko-biatoruskiej) do obwodu Kaliningradzkiego, przebiegajgcego przez obszar
wojewoddztwa podlaskiego trase Lipszczany — Lipsk — Augustow — Gotdap.

2 Nauka, technika, innowacje i spoteczeristwo informacyjne w Polsce. Wybrane wyniki badan statystycznych,
Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2014.
30 Na podstawie: Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Grajewo na lata 2015-2020 Projekt, s. 106-107
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Oba warianty pozwalajg zasili¢ miasta zachodniej i pétnocnej czesci wojewddztwa w tym réwniez
Grajewa (po dostosowaniu $rednic gazociggdw do wybranego wariantu). W w/w planie wojewddztwa
podlaskiego wymieniono takze wariant budowy potgczenia transgranicznego w/w gazociggu polskiego
z litewskim systemem gazowniczym (Suwatki — Mariampol — Alytus). Obecnie jednak powstat wariant
pozyskania gazu dla pétnocnych obszarow wojewddztwa (w tym miasta Grajewa) poprzez budowe
gazociggu wysokiego cisnienia z Litwy do Polski.

Do czasu wybudowania gazociggdw gazu ziemnego na terenie miasta Grajewa zaktada sie
wykorzystanie jako nosnika energii gazu ptynnego propan-butan, ktérego dystrybucja prowadzona jest
przez prywatnych dostawcéw.

2.11.9 Zasoby mieszkaniowe

Wiekszo$¢é zasobdw mieszkaniowych na terenie miasta Grajewo to przede wszystkim mieszkania oséb
prywatnych (52,76%), spotdzielni mieszkaniowych (ok 40%) oraz zasoby gminy (9,81%). Zasoby
mieszkaniowe wedtug form wtasnosci w miescie przedstawia tabela 19.

Tabela 19 Zasoby mieszkaniowe wedtug form wtasnosci w Grajewie

Procent zasobéw mieszkaniowych
%

Liczba mieszkan

Zasoby gminy 739 9,81 %
Za.soby spoidmelm 2408 31,96 %
mieszkaniowych

Zasoby zaktadow pracy 46 0,61 %
Zasoby 0s6b fizycznych 3975 52,76 %
Zasoby Towarzystw Budownictwa 364 4,83 %

Spotecznego (TBS)
Zasoby pozostatych podmiotow 2 0,03 %
Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Grajewo na lata 2014-2017, s. 27.

Poziom wyposazenia mieszkan w podstawowe urzadzenia komunalne w Grajewie ulega
systematycznej poprawie. Niewatpliwie o sytuacji mieszkaniowej i jakosci warunkéw mieszkaniowych
Swiadczy stopien wyposazenia w instalacje techniczno-sanitarne. Zgodnie z danymi statystycznymi w
2013 r. 96,6% mieszkan byto wyposazonych w instalacje wodociggowa, 94,5% sanitarng oraz 91,1%
budynkéw mieszkalnych w centralne ogrzewanie (tabela 20). Na przetomie lat 2011-2013 analizowane
wielkosci dotyczgce poziomu wyposazenia mieszkan w instalacje byty zblizone, cho¢ nalezy podkresli¢,
iz nieznacznie wzrosty.

Tabela 20 Poziom wyposazenia mieszkan w instalacje (w % ogé6tu mieszkan)

Instalacja 2011 2012 2013
wodociag 96,5 96,5 96,6
fazienka 94,3 94,4 94,5
centralne ogrzewanie 90,8 90,8 91,1

Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

W 2014 roku juz 97,4% mieszkan byto wyposazonych w instalacje wodociggowa, 84,4% miato
kanalizacje oraz 0,1% instalacje gazowa.

Jak wskazujg statystyki jakos¢ i komfort zamieszkania w Grajewie z roku na rok nieznacznie sie
poprawia. Mieszkancy Grajewa mieszkajg coraz wygodniej, bowiem w latach 2011-2014 wzrosta
zaréwno wielko$¢ przecietnej powierzchni uzytkowej mieszkania z 66,1 do 66,7 m? oraz wielko$¢
powierzchni uzytkowej bedacej w dyspozycji statystycznego mieszkarica z 20,0 do 22,8 m? (tabela 21).
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Tabela 21 Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania (w m?)

2011 2012 2013 2014
Jednego 66,1 66,3 66,5 66,7
mieszkania
Na jedna osobe 22,0 22,2 22,5 22,8

Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

W miescie Grajewo na jedno mieszkanie socjalne przypada ok. 371 mieszkanicéw. Sytuacja ta jest
lepsza w poréwnaniu do miasta Bielsk Podlaski (446 mieszkarncow/mieszkanie socjalne) i Zambrow
(224,51 mieszkancow/mieszkanie socjalne), jak i obszaréw miejskich wojewddztwa podlaskiego (483,1
mieszkancow/mieszkanie socjalne). Gorzej miasto wypada na tle Wysokiego Mazowieckiego, gdzie na
jedno mieszkanie socjalne przypada ok. 207 oséb. Miasto Grajewo w swoich zasobach nie posiada
rowniez pustostanéw, ktére mozna przeznaczy¢ na mieszkania socjalne, w przeciwienstwie do
pozostatych porédwnywanych miast. W roku 2013 do uzytku zostato oddane 13 budynkéw
mieszkalnych. Jest to ilos¢ poréwnywalna z miastem Wysokie Mazowieckie. Miasto Grajewo gorzej
wypada pod tym wzgledem na tle miasta Zambréw (16) i Bielsk Podlaski (70).

Tabela 22 Stan infrastruktury komunalnej w miescie Grajewo na tle innych miast w 2013 r.

Obszar Ludnosé Ludnos¢ Mieszkania Budynki
przypadajgca na przypadajaca na niezamieszkane w mieszkalne
mieszkanie mieszkanie zasobie gminy oddane do uzytku

socjalne (pustostany)

PODLASKIE - MIASTO 48,4 483,1 326 769

Bielsk Podlaski 45,7 446,4 13 70

Wysokie Mazowieckie 32,4 206,6 2 13

Zambrow 23,1 224,51 11 16

Grajewo 35,8 370,8 0 13

Zrédto: opracowanie wiasne na BDL 2015.

2.12 Podmioty gospodarcze w miescie

W 2014 roku w Grajewie zarejestrowanych byto 1846 podmiotdw, co stanowito nieco ponad 60%
wszystkich podmiotéw w powiecie grajewskim. Ponad 95% z nich stanowito wtasnos¢ prywatna.

Tabela 23 Podmioty gospodarki narodowej wedtug sektoréw wtasnosci

Ogotem Sektor wiasnosci
publiczny | % | prywatny %

2014

wojewddztwo 98339 3125 3,2 95187 96,8
powiat grajewski 3071 152 4,9 2919 95,1
Grajewo 1846 80 4,9 1765 95,1
2013

wojewddztwo 96517 3164 3,3 93353 96,7
powiat grajewski 3031 149 4,9 2882 95,1
Grajewo 1827 77 4,2 1750 95,8
2012

wojewddztwo 94721 3230 3,4 91491 96,6
powiat grajewski 2976 160 54 2816 94,6
Grajewo 1810 81 4,5 1729 95,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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Nalezy zauwazy¢, ze na przestrzeni ostatnich lat (2012-2014) liczba podmiotéw gospodarczych
w miescie Grajewo zwiekszyta sie o 36 jednostek (tab. 24). Obok gminy miejskiej Grajewo tendencja
taka zauwazalna jest réwniez w wiekszosci gmin wiejskich powiatu, z wyjatkiem Szczuczyna i Wasosza,
gdzie liczba podmiotéw gospodarczych utrzymuje sie badz to na tym samym poziomie, badz spada.

Tabela 24 Udziat podmiotéw gospodarki narodowej miasta Grajewo w liczbie podmiotéw powiatu

grajewskiego w latach 2012-2014

2012 2013 2014
Licz'ba’ % Licz'ba’ % Licz'ba’ %
podmiotéw podmiotéow podmiotéow
Miasto Grajewo 1810 60,8 1827 60,3 1846 60,1
Gmina wiejska Grajewo 230 7,7 241 8,0 252 8,2
Radzitow 173 5,8 183 6,0 187 6,1
Rajgréd 279 9,4 290 9,6 305 9,9
Szczuczyn 355 11,9 356 11,7 357 11,6
Wasosz 129 4,3 134 4,4 125 4,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W celu zobiektywizowania danych dotyczgcych podmiotéw gospodarki narodowej w miescie Grajewo
odniesiono je do zmiennej , liczba ludnosci”. Obliczono wiec wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych
przypadajacych na 100 mieszkancow. Im wyzszy wskaznik, tym wyzszy stopien przedsiebiorczosci
wsrdd mieszkancéw danej gminy (tab. 20). Okazuje sie, ze w Grajewie wskaznik ten wynosi 8,3, przy
czym analogiczny wskaznik dla catego powiatu grajewskiego jest nizszy o 2%. Warto zauwazy¢, ze
poziom przedsiebiorczosci w miescie Grajewo jest taki sam jak w wojewddztwie podlaskim, nizszy
natomiast w poréwnaniu do innych miast wojewddztwa: Kolna (9,8), Wysokiego Mazowieckiego (11,4)
oraz mniej wiecej na poziomie miasta Zambrowa (8,7) i Bielska Podlaskiego (8,7). Wskaznik
przedsiebiorczosci w gminie miejskiej Grajewo jest niemal dwukrotnie wyzszy niz ma to miejsce w
gminach wiejskich powiatu grajewskiego.

Tabela 25 Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w miescie Grajewo na 100 mieszkancow
w poréwnaniu do innych miejscowosci wojewddztwa podlaskiego w 2014 roku (stan na 31.12)

Liczba podmiotow
Wyszczegolnienie Liczba podmiotéow Ludnos¢ przypadajaca na 100
mieszkancow
Wojewaddztwo podlaskie 98 339 1191918 8,3
Powiat grajewski 3071 48 643 6,3
Miasto Grajewo 1846 22243 8,3
Miasto Kolno 1034 10 567 9,8
Miasto Wysokie Mazowieckie 1085 9517 11,4
Miasto Zambréw 1932 22 262 8,7
Miasto Bielsk Podlaski 2284 26 249 8,7
Gmina wiejska Grajewo 252 5984 4,2
Radzitéw 187 4908 3,8
Rajgréd 305 5407 5,6
Szczuczyn 357 6 258 5,7
Wasosz 125 3843 3,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W roku 2014 w strukturze podmiotéw gospodarki narodowej miasta Grajewo najliczniejszg grupe
stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg (76,7%), co jest podobnym zjawiskiem
wystepujagcym w catym wojewddztwie podlaskim (77,2%). Wsréd pozostatych pomiotéw 3,3%
stanowity stowarzyszenia i fundacje, natomiast 4% spoétki handlowe (tab. 26). W wojewddztwie
podlaskim odsetki te wynoszg odpowiednio: 3,8% i 6%.
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W ciggu ostatnich trzech lat obserwuje sie wzrost liczby stowarzyszen i fundacji oraz spoétek

handlowych, funkcjonujgcych na terenie miasta.

Tabela 26 Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze regon w latach 2012-2014 r.

Wyszczegdlnienie 2012 2013 2014
Grajewo Powiat Woj. Grajewo Powiat Woj. Grajewo Powiat Woj.

grajewski podlaskie grajewski podlaskie grajewski podlaskie
Ogdtem 1810 2976 94721 1827 3031 96 517 1846 3071 98 339
Spotki handlowe 63 82 5115 68 88 5571 73 95 5922
Sp. handlowe z
udziatem kapitatu 5 5 612 5 5 670 5 5 749
zagranicznego
Spotdzielnie 12 25 474 12 25 483 11 24 500
Fundacje,
stowarzyszenia, 57 122 3412 58 125 3600 61 130 3765
organizacje spoteczne
Osoby fizyczne
prowadzace 1404 | 2310 | 74021 | 1416 | 2355 | 75021 | 1415 | 2368 | 75930
dziatalnosé
gospodarczg

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Analiza struktury podmiotow wedtug sekcji PKD wykazata, ze w Grajewie w roku 2014 dominujgca
grupe stanowity pomioty z sekcji ,,handel i naprawy” —31,7% . Znacznie mniejszy udziat, cho¢ drugg co
do wielkosci grupe stanowity podmioty z sekcji ,dziatalnos¢ ustugowa, komunalna, spoteczna i
indywidualna, pozostata” (12,5%). Kolejne trzy grupy podmiotéow, ,budownictwo”, ,obstuga
nieruchomosci i firm” i ,transport, gospodarka magazynowa i taczno$é¢”, miaty udziaty na bardzo

zblizonym poziomie, odpowiednio: 11,6%, 11,1% i 10,3%.

Analizujgc zmiany w strukturze podmiotéw wg sekcji PKD w latach 2011-2014 zauwazy¢ mozna wzrost
liczby podmiotéw w sekcji: transport, gospodarka magazynowa i tgcznos¢, Obstuga nieruchomosci i

firm, a takze przetwodrstwo przemystowe.

Tabela 27 Procentowa zmiana struktury podmiotow gospodarki narodowej w Grajewie w latach

2011-2014.
Podmioty 2011 2012 2013 2014

Rolnictwo, towiectwo, lesnictwo i rybactwo 1,5 1,4 1,2 0,9
Przetwdrstwo przemystowe 8,0 8,5 8,9 8,8
Budownictwo 11,2 11,3 11,4 11,6
Handel i naprawy 34,9 33,7 33,0 31,7
Hotele i restauracje 3,0 2,7 2,6 2,8
Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé 9,7 9,8 10,3 10,3
Posrednictwo finansowe i ubezpieczeniowe 2,5 2,4 2,2 2,4
Obstuga nieruchomosci i firm 9,9 9,8 10,4 11,1
Edukacja 3,0 3,4 3,3 3,2
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 5,0 5,1 5,0 4,7
Dziatalnos¢ ustugowa, komunalna. spoteczna i 11,3 11,9 11,7 12,5
indywidualna, pozostata

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Do najwiekszych zaktadow przemystowych i ustugowych zlokalizowanych na terenie miasta naleza:

1) PFLEIDERER Grajewo S.A. — wiodacy dostawca dla przemystu meblarskiego, jest w swej
specjalizacji jednym z najnowoczesniejszych i najwiekszych zaktadéw w Europie, w ktérym
zaadaptowano wiele nowatorskich rozwigzan technologicznych. Firma posiada obecnie w
Europie 14 fabryk specjalizujgcych sie w produkcji materiatéw dla przemystu meblarskiego;
rozwija swojg sprzedaz w Rosji, w krajach nadbattyckich, a takze w Kazachstanie, Biatorusi,
Ukrainie oraz Szwecji i Danii. PFLEIDERER przejat takze 9 fabryk w Ameryce Pétnocnej, gdzie
produkowane sg m.in. ptyty widrowe, MDF i panele podtogowe. PFLEIDERER MDF Sp. z o.0.
inwestycja grupy PFLEIDERER Grajewo;

2) Spotdzielnia Mleczarska MLEKPOL - niekwestionowany lider w branzy mleczarskiej w kraju,
produkuje wyroby znane pod marka “taciate”, "Milko", tj. wyroby UHT, masto i jego pochodne,
mleko w proszku, sery twarogowe. MLEKPOL stanowi obecnie dwanascie zaktadéw
produkcyjnych w: Grajewie, Kolnie, Mragowie, Sejnach, Augustowie, Zambrowie, Bydgoszczy,
Sokétce, Dgbrowie Biatostockiej, Radomiu, Zwoleniu i Gorzowie Wielkopolskim;

3) Produkcyjno-Ustugowa Spoétdzielnia Pracy ZAKREM - produkuje reczne wézki magazynowe,
podnosniki hydrauliczne, roznego typu wyroby metalowe;

4) Przedsiebiorstwo Ustugowe DUROBEX — Grzegorz Maciorowski - specjalizujgce sie w
wykonawstwie posadzek przemystowych.

5) UNIDROG Sp. z 0.0. - zajmuje sie budowg oraz biezgcym utrzymaniem drég i mostow, zimowym
utrzymaniem drég, produkcjg kruszyw, gryséw i mas bitumicznych.

6) Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe UNIROL Dorota Kulikowska - specjalizuje sie w pracach
drogowych, wodnokanalizacyjnych, ziemnych i budowlanych,

Ponadto do przedsiebiorstw, posiadajgcych swoje siedziby, bgdZ oddziaty w Grajewie nalezg: ZREW
Oddziat Grajewo, PPUH ,, TARKO” Grajewo, ,Spofem" Powszechna Spétdzielnia Spozywcdéw w Grajewie,
P.H.U. RAJ, Wytwdérnia Pasz, Koncentratéw i Premiksdw Grupy Agrocentrum sp. z 0.0. w Grajewie,
PHPU Jarex Jarostaw Gawecki, Bomar Marek Wojciechowski i Wspdlnicy Sp. j.

2.13 Rolnictwo

W obrebie gminy miejskiej Grajewo znajduje sie 279 gospodarstw rolnych, z czego najliczniejszg grupe
stanowig gospodarstwa o powierzchni od 1 do 5 ha - 44,4% (w Polsce tego typu gospodarstwa stanowig
37,8%, natomiast w wojewddztwie podlaskim tylko 25,1%).

Tabela 28 Gospodarstwa wg rodzaju i grup obszarowych uizytkéw rolnych w gminie miejskiej

Grajewo w 2010
Wyszczegdlnienie Liczba gospodarstw Procent ogolnej liczby gospodarstw
Ogotem 279 100
do 1 ha witacznie 68 24,4
powyzej 1 ha razem 211 75,6
1-5ha 124 44,4
5-10ha 52 18,6
10-15 ha 17 6,1
5 ha i wiecej 87 31,2
10 ha i wiecej 35 12,5
15 ha i wiecej 18 6,5

Zrédto: Powszechny Spis Rolny 2010.
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Miejski charakter analizowanej gminy sprawia, ze gospodarstwa rolne znajdujgce sie w jej obrebie w
niewielkim stopniu zajmujg sie produkcjg rolng, ewentualnie na potrzeby wtasnego gospodarstwa
domowego. Dane z PSR wskazuja, ze zdecydowana wiekszo$¢ gospodarstw zlokalizowanych w
Grajewie nie zajmuje sie hodowlg zwierzat (80,6%) (w catym powiecie grajewskim wskaznik ten jest
zdecydowanie nizszy i wynosi nieco ponad 28%, natomiast w wojewddztwie podlaskim rowno 45%).
Pozostate nieliczne gospodarstwa hodujg dréb (10%), bydto (7,2%) oraz trzode chlewng (6,1%) i krowy
(5,7%).

Tabela 29 Liczba gospodarstw wg rodzaju i pogtowia zwierzat

Grajewo Powiat grajewski Wojewddztwo podlaskie
Wyszczegdlnienie Liczba % ogotu Liczba % ogotu Liczba % ogotu
gospodarstw | gospodarstw | gospodarstw | gospodarstw | gospodarstw gospodarstw
bydto 20 7,2 2462 60,9 43 990 41,8
krowy 16 5,7 2263 56,0 39943 37,9
trzoda chlewna 17 6,1 1011 25,0 24 020 22,8
konie 9 3,2 230 5,7 6 102 5,8
dréb 28 10,0 1354 33,5 31650 30,1
bez zwierzat
gospodarskich 225 80,6 1149 28,4 47362 45,0
Liczba gospodarstw 579 4041 105 297
rolnych

Zrédto: Powszechny Spis Rolny 2010

Analizujgc gospodarstwa rolne znajdujace sie w obrebie gminy miejskiej Grajewo ze wzgledu na rodzaje
stosowanych upraw wyraznie widac, ze praktycznie istniejg tylko dwa rodzaje zasiewdw: zboza (nieco
ponad 63% ogotu gospodarstw) oraz ziemniaki (ponad 28%). Podobnie ma sie to w stosunku do catego
powiatu grajewskiego, gdzie takze dominujg przede wszystkim plantacje zbdz (ponad 80%) i
ziemniakéw (46%). Pozostate rodzaje upraw wystepujg w bardzo znikomym stopniu.

Tabela 30 Liczba gospodarstw wg rodzaju uprawy

Grajewo Powiat grajewski Wojewoddztwo podlaskie
Wyszczegdlnienie Liczba % ogotu Liczba % ogotu Liczba % ogotu
gospodarstw | gospodarstw | gospodarstw | gospodarstw | gospodarstw gospodarstw

zboza 176 63,1 3256 80,6 72942 69,3
ziemniaki 79 28,3 1858 46,0 39103 37,1
uprawy przemystowe 0 0 29 0,7 1543 1,5
buraki cukrowe 0 0 20 0,5 313 0,3
rzepak i rzepik 0 0 6 0,1 863 0,8
stragczkowe jadalne na

ziarno 0 0 19 0,5 356 03
warzywa gruntowe 0 0 24 0,6 1658 1,6

Zrédto: Powszechny Spis Rolny 2010.

Zdecydowanie najwiekszg cze$é¢ gospodarstw rolnych zlokalizowanych na terenie miasta Grajewo
zamieszkujg osoby pracujace jednoczesnie w tychze gospodarstwach (ponad 77%), a jednoczesnie
utrzymujace sie z pracy najemnej (40%).
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Tabela 31 Gospodarstwa domowe wg struktury dochodéw w Grajewie 2010 roku

. . . . . Wojewddztwo
Gmina Grajewo Powiat grajewski dlaski
Wyszczegdlnienie podiaskie
Liczba % ogdtu Liczba % ogdtu Liczba % ogotu
gospodarstw | gospodarstw* | gospodarstw | gospodarstw | gospodarstw | gospodarstw

z dziatalnosci rolniczej 216 77,4 3727 92,2 93036 88,4
z pracy najemnej 112 40,1 783 19,4 34661 32,9
z emerytury i renty 58 20,1 828 20,5 23777 22,6
z dziatalnosci pozarolniczej 39 14,0 457 11,3 17632 16,7
z niezarobkowych zrédet

utrzymania 16 5,7 263 6,5 6426 6,1

e Suma procentéw przekracza 100, gdyz niektére gospodarstwa utrzymujg sie z kilku Zrédet dziatalnosci
pozarolniczej.
Zrédto: Powszechny Spis Rolny 2010.

Podsumowujac, w Grajewie funkcjonujg przede wszystkim niewielkie gospodarstwa rolne o
powierzchni do 5 ha, ktérych wtasciciele wytwarzajg artykuty na wtasne potrzeby i w zdecydowanej
wiekszosci nie hodujg zadnych zwierzat gospodarskich. Jedynymi uprawami wystepujgcymi w tychze
gospodarstwach sg zboza i ziemniaki. Wtasciciele wiekszosci z nich utrzymuja sie z dziatalnosci rolniczej
lub pracy najemnej w lokalnych podmiotach gospodarczych.

2.14 Rynek pracy

Liczba pracujacych w Grajewie w latach 2011-2014 rosta w szybszym tempie niz w catym wojewddztwie
podlaskim. W badanym okresie w Grajewie nastgpit wzrost liczby pracujacych o 2,8% (chociaz biorac
pod uwage tylko ostatni rok widac¢ delikatny spadek o 0,4%), podczas gdy w wojewddztwie podlaskim
wzrost ten siegat 2%. Natomiast w poréwnaniu do powiatu grajewskiego wzrost liczby pracujgcych w
miescie byt nizszy 0 0,8% (3,2% w powiecie).

W poréwnaniu do powiatu grajewskiego i catego wojewddztwa w miescie Grajewo wsréd osdb
pracujacych mniejszy udziat majg kobiety. W roku 2014 stanowity one prawie 48% ogétu pracujacych i
byt to odsetek nizszy 0 2,5% w poréwnaniu do powiatu i 4,5% w poréwnaniu do wojewddztwa.

Tabela 32 Pracujacy w miescie Grajewo na tle powiatu i wojewddztwa podlaskiego w latach 2011-

2014
2011 2012 2013 2014
Kobiety kobiety kobiety Kobiety
ogotem ) % ogotem , % ogotem , % Ogdtem , %
ogotem . ogotem . ogotem , ogotem ,
0gotu 0gotu ogotu ogotu
Wojew. 210623 | 108610 51,6 207905 | 108296 52,1 | 210183 | 109635 52,2 | 214817 | 112558 52,4
podlaskie
Powiat 6498 3193 49,1 6403 3197 49,9 6580 3313 50,3 6716 3316 49,4
grajewski
Grajewo 4 863 2 246 46,2 4904 2301 46,9 5002 2 360 47,2 4982 2 386 47,9
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wskaznik liczby pracujgcych na 1000 mieszkancéw mowi o stopniu wykorzystania kapitatu ludzkiego
na obszarze okres$lonej jednostki terytorialnej. Na przestrzeni lat 2011-2014 w Polsce ten wskaznik
rosnie i w roku 2014 wynidst 230 oséb, a w wojewddztwie podlaskim 180, gdzie takze odnotowano
wzrost. Jesli chodzi o miasto Grajewo w analizowanym okresie wskaznik ten rowniez rosnie (z 217
w 2011 roku do 224 w 2014), podobnie jak w catym powiecie grajewskim. Mozna zatem stwierdzi¢, ze
w Grajewie stopien wykorzystania potencjatu ludzkiego nalezy do dos¢ wysokich. Biorgc pod uwage
inne miasta podlaskie uwzglednione w analizie nalezy zauwazy¢, ze wyzszy niz w Grajewie wskaznik
liczby oséb pracujacych na 1000 mieszkancow wystepuje w Wysokiem Mazowieckiem i w Bielsku
Podlaskim.

Wykres 6 Trend wskaznika liczby pracujacych na 1000 mieszkanncéw w poszczegdlnych jednostkach
terytorialnych wojewddztwa podlaskiego w latach 2011-2014
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Stopa bezrobocia w powiecie grajewskim we wrzesniu 2015 roku wynosita 17,8%, gdzie Srednia stopa
bezrobocia dla wojewddztwa podlaskiego w tym okresie wyniosta 11,6%, a dla catego kraju 9,7%.
Dla lepszego zobrazowania zmian w strukturze oséb bezrobotnych zestawiono dane z roku 2007 i2015.
Na koniec wrzesnia 2015 w Grajewie liczba oséb bezrobotnych wynosita 1588 i byta nizsza blisko o 400
0s6b niz w analogicznym miesigcu roku 2007. W ogdlnej liczbie bezrobotnych ponad potowe stanowity
kobiety, jednak nalezy zauwazyg, ze liczba kobiet pozostajgcych bez pracy zmalata az 0 316 osdb.

W miescie obserwuje sie niekorzystng strukture demograficzng oséb pozostajacych bez pracy, gdyz
osoby dtugotrwale bezrobotne stanowig okoto 60% wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych
(chociaz w pordéwnaniu do 2007 roku udziat tej grupy oséb bezrobotnych spadt o 10%). Wsrdd
bezrobotnych w Grajewie znaczng grupe, bo az 436 oséb, stanowig mieszkancy powyzej 50 roku zycia,
co stanowi 27,5% ogdtu bezrobotnych. Liczba oséb powyzej 50 roku zycia pozostajgcych bez pracy w
Grajewie wyraznie wzrasta. Co trzeci bezrobotny nie posiada kwalifikacji zawodowych. Obserwuje sie
wzrost liczby oséb niepetnosprawnych pozostajgcych bez pracy.
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Tabela 33 Struktura oséb bezrobotnych w miescie Grajewo

Wyszczegblnienie Wrzesien 2007 Wrzesien 2015
liczba Procent ogdtu liczba Procent ogotu
Ogdtem 1982 100 1588 100
kobiety 1126 56,8 810 51,0
wyksztatcenie wyzsze 84 4,3 159 10,0
dtugotrwale bezrobotne 1387 70,2 950 59,8
powyzej 50 roku zycia 426 21,5 436 27,5
bez kwalifikacji zawodowych 693 35,0 545 34,3
niepetnosprawni 43 2,2 69 4,3

Zrédto: dane Powiatowego Urzedu Pracy w Grajewie.

2.15 Polityka proinwestycyjna samorzadu

Samorzad miejski rozszerzyt granice Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Podstrefa Grajewo
(wtaczenie terendéw Miasta Grajewo o powierzchni 9,6873 ha). W dniu 27 lutego 2013 r. Rada Miasta
Grajewo podjeta uchwate Nr XXXI11/225/13 w sprawie rozszerzenia granic Suwalskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, Podstrefa Grajewo o tereny Miasta Grajewo. Obszar objety granicami Suwalskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej zajmuje w Grajewie tacznie 20,24ha. Na terenie strefy inwestorzy mogg
prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg na preferencyjnych warunkach. Majg mozliwosé uzyskania
zwolnienia z podatku dochodowego do 70% wartosci zainwestowanego na terenie strefy kapitatu.

Samorzad Grajewa pozyskat dofinansowanie (w wysokosci 76% wydatkdéw kwalifikowalnych) ze
Srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013 na projekt pn. ,Zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Miasta Grajewo poprzez kompleksowe uzbrojenie terendéw inwestycyjnych Strefy
Aktywnosci Gospodarczej przy ul. Proletariackiej” (obecnie przy ul. Inwestycyjnej). W wyniku realizacji
zadania uzbrojono ok. 9,5 ha terendw inwestycyjnych. Wartosé catej inwestycji to prawie 3 min ztotych.

Inwestujacy w Grajewie przedsiebiorcy moga skorzysta¢ z pomocy w ramach de minimis, polegajacej
na zwolnieniu od podatku. Umozliwia im to przyjeta przez Rade Miasta Grajewo uchwata Nr
XLV/322/14 z dnia 24 stycznia 2014 r. w sprawie zwolnienia od podatku od nieruchomosci dla
przedsiebiorcdw realizujgcych nowe inwestycje na terenie Miasta Grajewo w ramach pomocy de
minimis. Oznacza to, ze zwalnia sie od podatku od nieruchomosci na okres trzech lat budynki lub ich
czesci, jak réwniez budowle lub ich czesci wybudowane zgodnie z przepisami ustawy Prawo
budowlane, zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, bedace wtasnoscig przedsiebiorcy,
ktérych budowa zostata zakonczona albo rozpoczeto ich uzytkowanie przed ich ostatecznym
wykonczeniem (nowe inwestycje) — po 01.01.2013 r. Warunkiem nabycia prawa do zwolnienia jest
zgtoszenie przez przedsiebiorce zamiaru skorzystania z pomocy — zgodnie z zatgcznikiem do uchwaty
wraz z dokumentami, o ktérych mowa w ww. uchwale3’,

Inwestorzy moga takze uzyskaé zwolnienie z podatku od nieruchomosci na okres do 5 lat w ramach
udzielania regionalnej pomocy inwestycyjnej na terenie Miasta Grajewa na podstawie Uchwaty Rady
Miasta Grajewo nr X/81/18 z 23.06.2015 r. Warunkiem uzyskania zwolnienia jest zainwestowanie na
terenie miasta okreslonej kwoty oraz utworzenie nowych miejsc pracy.

31 Na podstawie danych z Urzedu Miasta Grajewo.
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3. Raport z badan ankietowych mieszkancéw Grajewa

3.1 Poziom zadowolenia z zycia w miescie

Mieszkancy Grajewa zostali zapytani o poczucie zadowolenia z zycia w swoim miescie. W zwigzku z
tym, ze w analogicznych badaniach ankietowych zwigzanych z procesem opracowywania , Strategii
rozwoju Grajewa na lata 2008-2015” w 2007 roku zadano identyczne pytanie, pojawita sie mozliwosé
ustalenia czy poziom zadowolenia lokalnej spotecznosci ze swojego miejsca zamieszkania zmienit sie
czy tez pozostat na takim samym poziomie. Wyniki badan z 2015 roku wskazujg, ze odsetek
zadowolonych mieszkaricdw wynosi okoto 44%, co oznacza, ze ich liczba nieznacznie zmalata od 2007
roku. Poczucie zadowolenia z zycia w Grajewie 8 lat temu deklarowato ponad 47% ankietowanych. O
okoto 10% wzrosta liczba mieszkarnicéw majgcych ambiwalentng postawe wobec swojego miasta.
Obecnie mniej wiecej co trzeci mieszkaniec z jednej strony wyraza poczucie satysfakcji z zycia w
Grajewie, z drugiej za$ dostrzega pewne braki zwigzane z funkcjonowaniem w przestrzeni swojego
miasta. Nalezy podkresli¢ wyrazny spadek liczby mieszkancéw niezadowolonych z zycia w miescie — z
blisko 28% ankietowanych w 2007 roku do niespetna 21% uczestnikdw badania w 2015 roku.

Wykres 7 Poziom zadowolenia mieszkancow z zycia w Grajewie w 2007 i 2015 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne.
3.2 Percepcja zmian w rozwoju miasta

Osoby, ktére uznaty, ze warunki zycia w miescie Grajewo poprawity sie w ciggu ostatnich 5 lat,
podawaty argumenty przemawiajace za tg opinig. Do najczesciej wskazywanych zmian o charakterze
pozytywnym, ktore zaszty w miescie wedtug ankietowanych naleza: poprawa estetyki miasta (w tym
wyglad blokéw mieszkalnych), budowa basenu, a takze poprawa stanu technicznego ulic miejskich.
Odpowiedzi przynalezgce do tych trzech kategorii obejmowaty od 17 do 19% wszystkich wypowiedzi
respondentéw udzielonych na to pytanie o charakterze otwartym.

Mieszkancy zauwazajg takze szereg zmian zwigzanych z poprawg oferty rekreacyjnej i sportowej w

miescie. Konkretnie zas pozytywnie oceniajg budowe placéw zabaw, a takze przygotowanie terenéw
rekreacyjnych i sportowych (cieszg ich zaréwno nowo powstate, jak i wyremontowane). Odpowiedzi
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zakwalifikowane do tych dwdch kategorii objety odpowiednio 6 i 5% ogdtu wypowiedzi respondentow
na temat pozytywnych zmian w miescie.

Mieszkancy pozytywnie oceniajg zmiany w Grajewie dotyczace rozbudowy oferty placéwek
handlowych i ustugowych, a takze organizacji koncertéw i festyndw. Do tej kategorii wypowiedzi
zaliczono po okoto 4% deklaracji ankietowanych.

Inne pozytywne zmiany wptywajgce na rozwdj miasta byly przez mieszkancow wskazywane
zdecydowanie rzadziej, co oznacza, ze mogty by¢ one istotne tylko dla okreslonych grup i kategorii

spotecznych grajewian.

Tabela 34 Argumenty przemawiajace za pozytywnymi zmianami w miescie

Lp. Pozytywne zmiany Odsetek wskazan w
stosunku do liczby
wszystkich
odpowiedzi na to
pytanie3?
1. Poprawa estetyki miasta, w tym wygladu blokéw mieszkalnych 18,7
2. Budowa basenu 17,8
3. Poprawa stanu technicznego ulic miejskich 16,8
4, Place zabaw 6,1
5. Tereny rekreacyjne i sportowe (nowe lub wyremontowane) 51
6. Poprawa dostepu do placowek handlowych i ustugowych 4,2
7. Organizacja koncertéw, festynow 3,7
8. Poprawa infrastruktury technicznej w miescie 3,3
9. Kino 2,8
10. | Wzrost liczba mieszkan (w tym budowa bloku komunalnego) 2,8
11. | Rozwdj gospodarczy (nowe inwestycje, nowe zaktady pracy, wiecej
miejsc pracy) 2,8
12. | Remont targowiska 2,3
13. | Poprawa poziomu bezpieczenstwa 1,4
14. | Lepsze zarzadzanie miastem 1,4
15. | Poprawa jakosci szkolnictwa 1,4
16. | Segregacja Smieci 0,9
17. | Budowa parkingéw 0,9
18. | Lodowisko 0,9
19. | Muzeum mleka 0,9
20. | Spotkania burmistrza z mieszkarncami 0,9

Zrédto: opracowanie wiasne.

Osoby, ktdre uznaty, ze warunki zycia w Grajewie pogorszyly sie w ciggu ostatnich 5 lat swoja decyzje
argumentowaty gtdwnie wysokim poziomem bezrobocia i brakiem powstawania nowych miejsc pracy.
Tego typu problemy objety az 37% wypowiedzi respondentédw wskazujgcych na pogorszenie poziomu
rozwoju miasta. Brak dostrzegania pozytywnych zmian w miescie byt réwniez argumentowany przez
fakt zwigzany z niskimi ptacami na lokalnym rynku pracy (okoto 9% wypowiedzi). Cze$¢ mieszkaricow
skarzyta sie na brak odpowiedniego systemu oczyszczania i od$niezania drég i chodnikdw w miescie
traktujac te kwestie jako przyktad braku rozwoju Grajewa. Osoby, ktore uznaty, ze warunki zycia w
Grajewie ulegly pogorszeniu w ostatnich 5 latach argumentowaty swojg opinie kwestiami
nieodpowiedniego ich zdaniem zarzadzania miastem, pustoszeniem lokali przeznaczonych na
dziatalnos$¢ gospodarczg, a takze migracjg mtodych mieszkarncéw z miasta.

32 Niektérzy respondenci nie odpowiedzieli na to pytanie, niektérzy udzielali wiecej niz jednej odpowiedzi.
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Tabela 35 Argumenty przemawiajgce za negatywnymi zmianami w miescie

Lp. Negatywne zmiany Odsetek wskazan w
stosunku do liczby
wszystkich
odpowiedzi na to
pytanie3
1. Duze bezrobocie, za mato miejsc pracy 37,1
2. Niska ptaca 8,6
3. Czystos¢, zasmiecone ulice, nieods$niezane chodniki 8,6
4. Problemy dotyczace zarzagdzania miastem 5,7
5. Bardzo duzo wolnych lokali, co znaczy ze nie optaca sie otwierac firmy 5,7
6. Stale zmniejszajgca sie liczba mieszkancow, Grajewo staje sie miastem
ludzi starszych 5,7

Zrédto: opracowanie wiasne.

3.3 Postrzeganie probleméw miasta

Respondentdw poproszono o spontaniczne wskazanie probleméw koniecznych do rozwigzania w

Grajewie.

Mozliwe byto wymienienie maksymalnie trzech problemdéw. W zwigzku z faktem, ze pytanie miato
charakter otwarty, odpowiedzi respondentéw zostaty pogrupowane w dziewie¢ nastepujgcych

kategorii:

LooNOURWNER

Bezrobocie i brak inwestorow.

Stan infrastruktury technicznej.

Srodowisko i tad przestrzenny.

Problemy dzieci i mtodziezy.

Oferta spedzania czasu wolnego przez mieszkancow.
Zarzadzanie miastem i jego promocja.

Problemy spoteczne.

Problemy sfery mieszkalnictwa.

Bezpieczenstwo mieszkancow.

Procentowy rozktad wskazan na poszczegdlne kategorie problemdw miasta ukazano na wykresie.

3 Niektorzy respondenci nie odpowiedzieli na to pytanie, niektorzy udzielali wiecej niz jednej odpowiedzi.
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Wykres 8 Postrzegane problemy rozwoju miasta Grajewo przez mieszkancow w 2015 roku

bezrobocie i brak inwestoréw |GGG 88,7
stan infrastruktury technicznej [N 40,7
problemy sfery mieszkalnictwa | 12,8
problemy spoteczne | 12,2
oferta spedzania czasu wolnego przez mieszkaricow [ 11,3
$rodowisko i tad przestrzenny | 10,4
problemy dzieci i mtodziezy [N 10,1
inne [ 7,1
bezpieczenstwo mieszkaricow |[lll 5

zarzadzanie miastem i jego promocja M 2,4
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Na problemy miasta dotyczace bezrobocia i braku inwestoréw skarzyto sie blisko 90%
ankietowanych®'. Do tej kategorii odpowiedzi zakwalifikowano nastepujgce: wysoki wskaznik
bezrobocia, brak miejsc pracy, niskie zarobki, umowy ,$mieciowe”, praca na czarno, brak inwestycji
gospodarczych.

Problemy zwigzane z niskim poziomem rozwoju infrastruktury byty wskazywane przez blisko 41%
ankietowanych. Do tej kategorii wypowiedzi zaliczono takie kwestie jak: brak obwodnicy, zta
komunikacja, zty stan infrastruktury drogowej, korki, brak sygnalizacji, brak kanalizacji sanitarnej,
wodociggowej i cieptowniczej na niektérych ulicach, a takze brak parkingéw.

Blisko 13% osdb uczestniczacych w badaniu dostrzega problemy sfery mieszkalnictwa, wséréd ktérych
znajdujg sie nastepujace kwestie: brak mieszkan, w tym komunalnych, wysokie ich ceny, wysokie
optaty, podwyzki czynszow.

Okoto 12% ankietowanych uznaje, ze miasto boryka sie z problemami natury spotecznej, wsréd ktérych
znajduja sie: staba opieka zdrowotna, brak dostepu do specjalistéw, ale takze marazm i pesymizm
spoteczny, czy problemy uzaleznien dotykajace mieszkaricow.

Mimo ewidentnej poprawy oferty spedzania czasu wolnego w miescie Grajewo, istnieje pewna grupa
mieszkancow (okoto 11% ankietowanych), ktéra uwaza, ze konieczne sg dalsze zmiany w tym zakresie.
Osoby te narzekaja na: brak miejsc rekreacji i sportu, brak parkéw, $ciezek rowerowych, brak rozrywek
i miejsc rozrywki, stabg oferte kulturalng oraz brak imprez.

34 7Ze wzgledu na to, ze respondenci deklarowali po kilka probleméw, procenty wypowiedzi zostaty wyliczone w
odniesieniu do liczby osdb, ktére odpowiedziaty na to pytanie.
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Okoto 10% ankietowanych dostrzega w miescie problemy zwigzane ze Srodowiskiem i tadem
przestrzennym skarzac sie na takie kwestie jak: zanieczyszczone ulice, hatas, niezagospodarowane
budynki, brak rewitalizacji centrum, brak zagospodarowania centrum itd.

Kolejna grupa problemdéw miasta w opinii 10% mieszkarncéw dotyczy kwestii organizacji czasu i
edukacji dzieci i mtodziezy. W tej grupie problemdw znajduja sie m.in.: brak zaje¢, miejsc dla mtodziezy,
brak rozrywek, mato miejsc w ztobkach, przedszkolach itd.

Okoto 5% ankietowanych zauwaza, ze problemem miasta sg kwestie bezpieczenstwa publicznego, a
raczej jego braku, co wynika z wandalizmu, przemocy, agresji, niszczenie wtasnosci publicznej.

Zarzadzanie miastem i jego promocja to grupa probleméw dostrzegana przez 2,5% mieszkancéw
Grajewa biorgcych udziat w badaniu ankietowym.

Identyczne kategorie odpowiedzi ustalono w raporcie z badan ankietowych mieszkaricow Grajewa,
ktdre przeprowadzono w 2007 roku, dzieki czemu mozliwe stato sie poréwnanie zmian, jakie zaszty w
postrzeganiu barier rozwoju miasta na przestrzeni ostatnich 8 lat.

Wykres 9 Postrzeganie problemdéw miasta przez mieszkarncéw w 2007 i 2015 roku
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inne E 5,761

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analizujgc zmiany jakie zaszty w zakresie percepcji problemdéw miasta w opinii mieszkarncow w ciggu
ostatnich 8 lat mozna zauwazy¢, ze coraz bardziej dokucza mieszkaricom problem bezrobocia i braku
powstawania nowych miejsc prac. Nadal ucigzliwe dla pewnej grupy mieszkaricow pozostajg kwestie
mieszkalnictwa. Jednak w wiekszosci kategorii problemoéw zauwazy¢ mozna spadek odsetka wskazan,
co oznacza, ze mieszkancy dostrzegajg poprawe w tym zakresie. Dotyczy to takich kwestii jak: stan
infrastruktury technicznej, problemy dzieci i miodziezy, oferta spedzania czasu wolnego,
bezpieczenstwo, fad przestrzenny czy zarzgdzanie miastem i jego promocja.
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3.4 Ocena poziomu zaspokojenia swoich potrzeb w miescie

Respondenci mieli mozliwosé wyrazenia swojej opinii w 5 — stopniowej skali (5 — bardzo dobrze, 4 -
dobrze, 3 — srednio, 2 — Zle, 1 — bardzo Zle) na temat poziomu zaspokojenia wielu potrzeb w swoim
miejscu zamieszkania.

Wykres 10 Jak Pan(i) ocenia zaspokojenie w swoich potrzeb w obszarze?

znalezienia pracy [N 1,69
rozwoju zawodowego [ 2,48
ochrony zdrowia [N 2,60
rekreacji i wypoczynku I 2,63
komunikacji publicznej (PKS, prywatne) I 2,65
rozwoju zainteresowan (hobby) [N 2,74
pomocy spotecznej I 2,77
bezpieczenstwa publicznego I 2,98
kultury . 3,08
sportu I 3,13
elektronicznej komunikacji i dostgpu do e-ustug.. [N 3,15
oswiaty [ 3,42
0,00 050 100 150 2,00 250 3,00 350 4,00

Zrédto: opracowanie wiasne.

Respondenci najlepiej ocenili zaspokojenie potrzeb w obszarze os$wiaty — 3,42 i elektronicznej
komunikacji oraz dostepu do e-ustug publicznych. Nieco stabiej oceniono: oferte sportowg — 3,13 i
kulturalng — 3,08. Na przecietnym poziomie oceniono bezpieczenstwo publiczne — 2,98. Niestety
powodem niezadowolenia badanych mieszkancéw s3: poziom ochrony zdrowia, mozliwosci rozwoju
zawodowego, mozliwosci rozwoju wtasnych zainteresowan (hobby), pomoc spoteczna, kwestie
zwigzane z rekreacjg i wypoczynkiem oraz komunikacja publiczna. Krytyczna ocena badanych dotyczy
w szczegolnosci mozliwosci znalezienia pracy w miescie, ktorg oceniajg gtdwnie jako ztg i bardzo ztg -
1,69.

W zwigzku z tym, ze w analogicznych badaniach ankietowych zwigzanych z procesem opracowywania
,Strategii rozwoju Grajewa na lata 2008-2015” w 2007 roku zadano podobne pytanie, pojawita sie
mozliwo$¢ poréwnania zmian w zakresie oceny stopnia zaspokojenia okreslonych potrzeb
mieszkancow w swoim miescie.
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Wykres 11 Zmiany oceny stopnia zaspokojenia swoich potrzeb w miescie Grajewo w badaniach
mieszkancéw z 2007 i 2015 roku

—2007 —2015
kultury
35
3,08

rozwoju zawodowego 5 63rE: kreacji i wypoczynku

3,12
sportu

rozwoju zainteresowar (hobby) {- 2,73

2,7

2 ochrony zdrowia

pomocy spotecznej 2

3,42
oswiaty

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wyniki badan z 2015 roku pokazuja, ze niemal we wszystkich sferach zaobserwowa¢ mozna wzrost
ocen stopnia zaspokojenia potrzeb przez mieszkancdw Grajewa w przestrzeni swojego miasta.
Szczegblny wzrost ocen obserwuje sie w zakresie zaspokojenia potrzeb mieszkancéw dotyczacych:
rekreacji i wypoczynku, kultury, sportu, rozwoju swoich zainteresowan, a takze oswiaty i rozwoju
zawodowego. Jedynie w obszarze potrzeb zwigzanych z pomoca spoteczng i ochrong zdrowia
mieszkancy zauwazajg mniejsze mozliwosci jakie daje im Grajewo obecnie w poréwnaniu do sytuacji
sprzed 8 lat.

3.5 Najpilniejsze sprawy do realizacji na terenie gminy

W kolejnym pytaniu respondenci mieli za zadanie wskazac te obszary funkcjonowania zycia gminnego,
w ktérych nalezy interweniowa¢ jak najszybciej, w sferze gospodarczej, spotecznej
oraz w zakresie infrastruktury i srodowiska. Respondenci mieli mozliwos$¢ wyrazenia swojej oceny
istotnosci problemow w 3 — stopniowej skali (3 — bardzo wazne, 2 — $rednio wazne, 1 — mato wazne).

Dokonujgc wyboru priorytetowych elementéw sposrdod 13 propozycji w zakresie rozwoju
gospodarczego miasta, respondenci uznali za najpilniejsze:

— poprawe warunkdw do powstawania nowych miejsc pracy,

— przycigganie inwestoréow z zewnatrz,

— wspieranie tworzenia nowych firm przez mieszkancow,

— wspieranie rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw,

— przygotowanie terendw pod inwestycje gospodarcze i mieszkaniowe,

— tworzenie warunkéw do pozyskiwania nowych mieszkarncow,

— rozszerzenie strefy ekonomicznej.
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Zwraca uwage umiarkowany optymizm mieszkancéw co do potrzeb promocji miasta oraz tworzenia
instytucjonalnych jednostek wparcia przedsiebiorczosci (inkubator).

Wykres 12 Ktore problemy stanowig priorytet do rozwigzania w pierwszej kolejnosci? — w zakresie
rozwoju gospodarczego [% odpowiedzi]

promocja miasta 36%

e B
X X

utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci 31%

poprawa warunkdéw do rozwoju bazy turystycznej 30%

wsparcie szkoleniami specjalistycznymi 27%

=
©
X

tworzenie warunkéw do przyciggniecia nowych

. . 29%
mieszkancow

o .
@ X

rozszerzenie specjalnej strefy ekonomicznej 10%

przygotowanie terendw pod inwestycje mieszkaniowe 22 9%

N
¥
R X

przygotowanie terenéw pod inwestycje gospodarcze 70 9%

wspieranie rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw V5 8%

wspieranie tworzenia nowych firm przez mieszkaricéw 10% 594

przycigganie inwestoréw z zewnatrz 7% 7%‘

o e ] e
(]
pracy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W bardzo wazne  Hsrednio wazne mato wazne

Zrédto: opracowanie wiasne.

W zakresie infrastruktury i sSrodowiska naturalnego, najpilniejsze potrzeby zmian dotyczyty poprawy
stanu drég i chodnikéw i budowy obwodnicy miasta. W dalszej kolejnosci:

— modernizacji i rozbudowy sieci kanalizacji sanitarnej i wodociggowej,

— budowy Sciezek rowerowych,

— rewitalizacji centrum miasta,

— modernizacji oswietlenia publicznego,

— tworzenia miejsc do rekreacji, zagospodarowania parkéw i poprawy ich estetyki, utworzenia

plazy miejskiej,
— rozbudowy sieci cieptowniczych.
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Mieszkancy ocenili iz wiekszo$¢ zaprezentowanych w badaniu aspektéw funkcjonowania miasta
wymaga pilnej interwenciji.

Wykres 13 Ktére problemy stanowig priorytet do rozwigzania w pierwszej kolejnosci? — w zakresie
infrastruktury i Srodowiska naturalnego [% odpowiedzi]

poprawa dostepu do sieci internet 38% 13%

termomodernizacja energetyczna budynké w mieécie 40% 11%

utworzenie plazy miejskiej nad rzekg Etk 35% 14%

zagospodarowanie i poprawa estetyki parkéw miejskich 37% 5%

rozbudowa systemu sieci cieptowniczych 34% 7%

tworzenie miejsc do rekreacji / amatorskiego uprawiania sportu 35% 6%

ogdlna poprawa stanu srodowiska naturalnego 32% 7%

modernizacja o$wietlenia ulicznego S1R )

rewitalizacja centrum miasta 27% 6%

modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej i wodociggowej 27% 94

budowa sciezek rowerowych 21% %

budowa obwodnicy miasta 14% %

Poprawa stanu droég i chodniow - [ 82 e 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

W bardzo wazne M srednio wazne mato wazne

Zrédto: opracowanie wiasne.

W zakresie kwestii spotecznych, jako priorytetowe uznano takie kierunki dziatan jak: poprawa poziomu
opieki zdrowotnej, pomoc dla oséb niepetnosprawnych i innych znajdujgcych sie w trudnej sytuacji
zyciowej.

W kwestiach spotecznych réwnie czesto wskazywanymi byty réwniez takie elementy: rozwdj
szkolnictwa zawodowego i sredniego, dodatkowe kursy i szkolenia dla mtodziezy szkolnej, poprawa
bezpieczenstwa publicznego, zwiekszenie liczby miejsc w ztobkach, podniesienie poziomu oswiaty i
inne.
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Wykres 14 Ktére problemy stanowig priorytet do rozwigzania w pierwszej kolejnosci? — w zakresie
kwestii spotecznych [% odpowiedzi]

poprawa stopnia identyfikacji mieszkaricéw z miastem _ 11%

podniesienie kompetenecji pracownikéw pomocy spotfecznej _ 14%
zwigkszenie udziatu mieszkaricéw w zarzadzaniu miastem _ 8%
rozszerzenie oferty kulturalnej i rozrywkowe;j _6%

rozwoj form opieki spotecznej _ 8%

podniesienie kompetencji nauczycieli _ 14%

podniesienie poziomu o$wiaty (podstawowa i gimnazjalna) _7%
zwigkszenie ilosci miejsc w ztobku _6%

zwigkszenie ilosci miejsc w przedszkolach _6%

poprawa poczucia bezpieczenstwa publicznego

dodatkowe kursy i zajecia dla mtodziezy szkolnej

rozwdj szkolnictwa zawodowego i $redniego

pomoc dla oséb niepetnosprawnych i innych w trudnej sytuacji

Poprawa stanu opieki zdrowotnej - [{ 8 0% 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W bardzo wazne  H$rednio wazne mato wazne

Zrédto: opracowanie wiasne.

3.6 Postrzeganie waloréw miasta i pozytywnych aspektow dziatan wtadz lokalnych

W kolejnym pytaniu, badanych poproszono o okreslenie trzech najwazniejszych waloréw miasta z
punktu widzenia jego rozwoju.

Najwazniejszymi atutami miasta, wedtug respondentdéw s3: wolne tereny inwestycyjne —43% wskazan,
potozenie geograficzne — 40% wskazan. Jako nastepne wymieniono: srodowisko przyrodnicze — 31%
oraz dobre zarzadzanie miastem — 30% wskazan.

Mieszkancy nie upatrujg sukcesu rozwojowego miasta w ofercie kulturalnej, rozwinietym sektorze
prywatnym (drobna przedsiebiorczo$¢) czy tez w posiadanej bazie oswiatowej i rekreacyjno-
turystycznej. Przecietnie oceniono przedsiebiorczos¢ mieszkancow, poziom bazy produkcyjnej i inne,
jako walory rozwojowego miasta.
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Wykres 15 Jakie sg Pana/Pani zdaniem 3 najwazniejsze walory Grajewa z punktu widzenia jego
przysztego rozwoju? [% wskazan]

oferta kulturalna | 9%
rozwiniety sektor prywatny [ 9%
baza oswiatowa [ 12%
baza rekreacyjno-turystyczna [ 14%
przedsiebiorczy i aktywni mieszkaricy [N 21%
dobre warunki produkcji rolnej i ogrodniczej [INININEGGEEEEN 23%
dobrze rozwinieta baza produkcyjna [N 23%
spokdj i bezpieczeristwo mieszkanicow [ 24%
dobre zarzadzanie miastem [N 30%
srodowisko przyrodnicze [N 31%
potozenie geograficzne [N 20%
wolne tereny pod inwestycje IS 13%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ankietowanych poproszono aby w pytaniu otwartym wskazali z jakich dziatarn wtadz miasta Grajewa s3
najbardziej zadowoleni. Okazuje sie, ze dziataniem wifadz szczegdlnie docenianym przez lokalng
spotecznos¢ jest budowa basenu. Az 42% uczestnikdw badania podkresla swoje zadowolenie z faktu
powstania ptywalni na terenie miasta. Blisko 20% ankietowanych wysoko ocenia polityke wtadz
lokalnych zwigzang z wiekszg otwartoscia wobec mieszkancow. Kolejne 15% podkresla swoje
zadowolenie z poprawy stanu infrastruktury drogowej. Ponad 10% respondentéw wyraza zadowolenie
z poszerzenia oferty sportowo-rekreacyjnej miasta. Inne dziatania wtadz sg doceniane przez mniejszg
grupe grajewian. Zestawienie aktywnosci samorzadu, ktére sg pozytywnie ewaluowane przez lokalng
spotecznos$¢ ukazano w tabeli 36.
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Tabela 36 Dziatania wtadz, z ktérych mieszkarcy sg szczegdlnie zadowoleni

Lp. Dziatania wtadz, z ktdrych mieszkancy sg szczegdélnie zadowoleni Odsetek wskazan do
liczby oséb, ktore
udzielity odpowiedzi
na to pytanie
1. | budowa basenu 42
2. | spotkania burmistrza z mieszkaficami i radnymi w okregach, wyjscie
wtadz miasta do mieszkaricOdw, wzrost znaczenia informacji o dziataniach
wtadz miasta, wieksza transparentnosc dziatan wtadz miasta, dobry
przekaz biezgcych informacji przez internet 19
3. | poprawa infrastruktury drogowe;j 15
4. | tereny rekreacyjne, sportowe, lodowisko 11
5. | atrakcje dla dzieci- parki, place zabaw (szczegdlnie przy ul. Strazackiej) -
13 7
6. | organizacja koncertéw, imprez, Dni Grajewa, Pozegnanie Lata 6
7. | poprawa wizerunku miasta- czystos$¢ i porzadek 6
8. | umozliwienie mieszkarncom udziatu w sesjach Rady Miasta (prowadzenie
popotudniowych obrad), zmiana godzin pracy UM, wieksza otwartos¢ w
stosunku do mieszkancéw 6
9. | kino 5
10| rozpoczecie rewitalizacji centrum miasta 5
11| budzet obywatelski 3
12| planowana budowa dworca pkp, uregulowania jego sytuacji 3
13| kulturalno-o$wiatowe 3
14| rozwdj gospodarczy, inwestycje 2
15| remont targowicy 2
16| bezpieczenstwo 2

3.7 Przyszte kierunki rozwoju miasta w opinii mieszkaricow

Mieszkancy miasta zostali poproszeni o wskazanie kierunkow zmian, w jakim powinno rozwijaé sie
miasto w przysztosci. Zdecydowanie najczesciej opowiadali sie za rozwojem wielofunkcyjnej
gospodarki miasta — 53% wskazan, przy czym podkreslono preferowany profil rozwojowy, bardziej
zwigzany z sektorem rolno-spozywczym — 35% wskazan niz ogdlnie osrodkiem przemystowym — 27%
wskazan. Okoto jednej czwartej badanych sadzi, iz miasto powinno sie rozwija¢ takze w kierunku
osrodka handlowo-ustugowego oraz rekreacyjno-sportowego.
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Wykres 16 W jakim kierunku Pana/Pani zdaniem powinno rozwija¢ sie Grajewo w przysztosci? [%
wskazan]

osrodek oswiatowo-kulturalny 17%

osrodek turystyczny 19%

osrodek rekreacyjno-sportowy 24%

osrodek handlowo-ustugowy 24%

osrodek przemystowy 27%

osrodek produkgji i przetwdérstwa dla rolniczej
okolicy

35%

miasto o gospodarce wielofunkcyjnej 53%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: opracowanie wiasne.
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4 Finansowe mozliwosci rozwoju

Analizg sytuacji finansowej miasta Grajewo objeto lata 2007-2014 (tabele ponizej). Analize oparto na
danych z Bazy Danych Lokalnych GUS 2015. Dochody gminy sg wrazliwe na zmiany makroekonomiczne
— kryzys gospodarczy od roku 2008/2009 wptynat na spadek dochodéw miasta. Dotacje wykazuja
tendencje rosngcg mimo spadku w roku 2011, a poziom subwencji stale rosnie. Zauwazalny jest wzrost
dochoddw majgtkowych, wywotany w duzej mierze pozyskaniem srodkéw unijnych. Dochody miasta
stale rosng i zwiekszyty sie z 48 min w roku 2007 do ok. 70 min w roku 2014.

Tabela 37. Dochody miasta Grajewo wg kategorii dochodéw w latach 2007 — 2014 [tys. zi]

24352 33435 21238 74878 18734 5618,7 74344 85446
29323,2 28764,6 24609,9 32447,9 28989,3 30340,0 40222,4 38810,7
= = 9740,5 13207,4 10115,8 148614 16726,6 17009,0
= = 1137,2 979,8 818,4 5654,3  6434,1  5658,6
438,1 503,5 1010,6 857,3 699,3 1592,3 533,7 4306,2

10088,6 10772,4 11763,6 12779,1 13182,1 13479,4 13796,1 13913,8
48092,3 48232,2 46114,0 58434,4 52287,3 58680,8 707450 697334
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

Wydatki gminy rowniez stale rosng i zwiekszyty sie z 43,7 min zt w 2007 roku do 65,6 min zt w 2014
roku. Szczegdlnie intensywnie wzrastajg w gminie wydatki biezgce. WyrazZnie takze dostrzegany jest
wptyw srodkdw unijnych na wzrost wydatkow majgtkowych.

Tabela 38. Wydatki miasta Grajewo wg kategorii wydatkow w latach 2007 — 2014 [tys. zi]

4592,6

6336,2  4258,0 134546 55249 15603,0 11516,9 9876,9

4592,6  6076,2  4233,0 134546 5524,4 15603,0 11516,9 9708,9
- 42207,3 45135,0 48463,8 47931,7 49881,3 52081,4 55750,3

24215 2376,3 2301,3 2532,6 24945 2715,3 2736,4 2963,5
43763,8 485435 49393,1 619184 53456,7 65484,3 63598,4 65627,2
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

Dochody na 1 mieszkarica w miescie Grajewo dosc¢ szybko rosty w latach 2010-2014. Wzrost wydatkdéw
na 1 mieszkanca jest mniej intensywny, w wybranych latach nizszy od dochoddw w przeliczaniu na
mieszkarica. W okresie analizowanych 5 lat wydatki sg niewiele wieksze od dochodu. Srednioroczna
réznica miedzy dochodami a wydatkami w analizowanym okresie nie byta wieksza niz 12%. Grajewo
uzyskuje dochdd na jednego mieszkanca, ktory jest niewiele wiekszy od sredniej dla porownywanych
miast oraz znacznie nizszy od Sredniej dla wojewddztwa. Sprawa ma sie podobnie z wydatkami na 1
mieszkanca.
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Wykres 17. Dochody na 1 mieszkanca w miescie Grajewo na tle wybranych miast i wojewddztwa,

w latach 2010-2014 [z1]
2010 ®m2011 m=2012 m2013 m2014

o~

WOJEWODZTWO BIELSK PODLASKI z

4037,00

3191,34
3357,77
519,69
3580,31

216,86
379,89
266,56
477,92
2580,49

2298,90

z I 970,83

o I 2578,58
I 2706,12
I 2587,31
I 2323,46
e 2618,16
I 3172,85
I 3144,54

(@]
=3
)

" I 265,58

>

RAJEW

o

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

Wykres 18. Wydatki na 1 mieszkarnca w miescie Grajewo na tle gmin sasiednich i wojewddztwa, w
latach 2010-2014 [zi]

2010 m2011 m2012 m2013 m2014
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.
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spada udziat dziatu 758- rézne rozliczenia w ogdélnym dochodzie miasta, natomiast udziat dochodéw
dziatu 756 utrzymuje sie na stabilnym poziomie w latach 2010 — 2012 i znaczaco wzrasta od roku 2013
Tabela 39. Dochody miasta Grajewo ogétem wg dziatéw w latach 2010 — 2014 [tys. z1]
12,93 12,54 14,93 17,74 20,45
0,00 0,00 5351,94 4435,47 2293,48
2578,02 30,62 68,58 2175,47 10,31
4149,42 1935,66 1398,68 3143,92 4049,64
0,00 0,00 5,00 2,50 2,32
0,00 0,00 0,00 0,00 184,87
698,18 426,52 467,81 451,15 460,31
108,06 35,33 3,82 3,82 149,95
50,26 28,63 52,79 5,73 7,89

25101,53 25023,77 25478,80 31831,52 31942,37

13134,57 13456,21 13771,71 14922,56 14421,71
1533,02 1310,49 1564,13 1658,35 2246,95
1,00 2,00 3,44 5,40 11,57
8671,20 8425,89 8987,53 9363,02 9678,38
895,57 731,62 712,89 643,41 564,57

298,05 322,46 336,07 352,82 333,45

2,98 325,27 381,84 1455,57 309,32

25,00 14,00 10,00 10,00 55,00

1174,63 206,23 70,84 266,57 2990,87
58434,44 52287,25 58680,80 70745,01 69733,42
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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Tabela 40. Struktura dochodéw miasta Grajewo ogétem wg dziatéw w latach 2010 - 2014 [%]

0,02% 0,02% 0,03% 0,03% 0,03%
0,00% 0,00% 9,12% 6,27% 3,29%

4,41% 0,06% 0,12% 3,08% 0,01%
7,10% 3,70% 2,38% 4,44% 5,81%
0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,27%
1,19% 0,82% 0,80% 0,64% 0,66%
0,18% 0,07% 0,01% 0,01% 0,22%

0,09% 0,05% 0,09% 0,01% 0,01%

42,96% 47,86% 43,42% 44,99% 45,81%

22,48% 25,74% 23,47% 21,09% 20,68%
2,62% 2,51% 2,67% 2,34% 3,22%
0,00% 0,00% 0,01% 0,01% 0,02%
14,84% 16,11% 15,32% 13,23% 13,88%
1,53% 1,40% 1,21% 0,91% 0,81%

0,51% 0,62% 0,57% 0,50% 0,48%

0,01% 0,62% 0,65% 2,06% 0,44%

0,04% 0,03% 0,02% 0,01% 0,08%

2,01% 0,39% 0,12% 0,38% 4,29%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

N
o
et
(%2}

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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W analizowanym okresie notowany jest wzrost wydatkédw na administracje publiczng, natomiast jego
udziat w strukturze wydatkéw w kolejnych latach jest niezmienny i wynosi ok. 8%. Najwiekszy udziat w
wydatkach miasta ma oswiata i wychowanie (ok. 39%) oraz pomoc spoteczna (ok. 19%). W latach 2012-
2013 miasto przeznaczyto ok. 7 min zt na inwestycje zwigzane z wytwarzaniem i zaopatrywaniem w
energie elektryczng, gaz i wode. W 2014 roku miasto przeznaczyto takze ok. 7,3 min zt na inwestycje
zwigzane promowaniem kultury fizycznej. Wydatki powyzsze majg odzwierciedlenie w strukturze

wydatkéw w poszczegdlnych dziatach.

N
o
=
(2}

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

’

22,21
899,68

1534,31
1153,03
103,89
274,43
5232,22
149,95

809,40
25156,77
631,81
12729,72
1227,58

1108,26

4612,32

2527,84

7380,91
65627,17

Tabela 41. Wydatki miasta Grajewo ogdétem wg dziatéw w latach 2010 — 2014 [tys. z1]
 Dziaf 010- Rolnictwo ifowiectwo 1336 1300 1584 1884

| Deiaf 600 - Transportifacznosé | 815505 288425 241860  1974,24
| Deiaf 700 - Gospodarka mieszkaniowa | 130437 931,80 421453 144590
| Dziaf 710 Deiafalnost ustugowa | 112,98 49538 38268 9194

| Deiaf 720 - Informatyka "] 000 0,0 0,00 0,00

| Deiaf 750 - Administracja publiczna | 4860,73 470876 494411 515125
_ o - - -
_ - - : :

| Dziaf 757 - Obsfuga dfugu publicznego | 358,15 684,15 79288 837,63
 Deiaf851-Ochronazdrowia | 51902 39927 42721 60733
| Deiaf 926 - Kultura fizyeznaisport | 2514,10 151118 130076  1329,42
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0,02%
0,03%

13,17%
2,11%
0,18%
0,00%
7,85%
0,17%

0,52%

0,10%

0,58%
37,39%
0,84%
18,12%
1,58%

1,26%
8,62%

3,40%

4,06%

N

N
o
=
(2}

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

’

100,00%

0,02%
0,04%

5,40%
1,74%
0,93%
0,00%
8,81%
0,07%

0,53%

0,12%

1,28%
44,09%
0,75%
20,49%
1,95%

1,57%
5,58%

3,79%

2,83%
100,00%

0,02%
10,97%

3,69%
6,44%
0,58%
0,00%
7,55%
0,01%

0,45%

0,00%

1,21%
36,48%
0,65%
17,74%
1,20%

1,37%
6,45%

3,20%

1,99%
100,00%

0,03%
10,95%

3,10%
2,27%
0,14%
0,00%
8,10%
0,01%

0,21%

0,00%

1,32%
38,80%
0,95%
19,22%
0,62%

1,54%
7,34%

3,30%

2,09%
100,00%

Tabela 42. Struktura wydatkéw miasta Grajewo ogotem wg dziatéw w latach 2010 — 2014 [%]

0,03%
1,37%

2,34%
1,76%
0,16%
0,42%
7,97%
0,23%

0,11%

0,00%

1,23%
38,33%
0,96%
19,40%
1,87%

1,69%
7,03%

3,85%

11,25%
100,00%

Rosngce w duzym tempie wydatki miasta oraz szanse wynikajace z pozyskania srodkéw w latach 2007-
2013 spowodowaty koniecznos¢ zaciggania kredytéw na finansowanie wydatkéw inwestycyjnych. W
chwili obecnej kwota zadtuzenia wynosi ok. 7,91 min ztotych. Zaprezentowane w tabeli wskazniki
zadtuzenia wskazujg na umiarkowane zadtuzenie i posiadane mozliwosci inwestycyjne miasta w ciggu

kilku najblizszych lat.
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_ 80,33 81,05 81,70 82,60 83,50 84,30
_ 82,93 79,71 80,25 81,15 82,05 83,15
_ 77,12 77,80 78,52 79,24 80,17 81,71
_ 5,80 1,91 1,73 1,91 1,88 1,44
_ -2,60 1,34 1,35 1,45 1,45 1,15
_ 1,70 1,35 1,45 1,45 1,45 1,15
_ 16,33 14,99 13,54 12,09 10,65 9,50
_ 2,82% 2,32% 2,46% 2,36% 2,27% 1,83%
_ 3,43% 3,70% 3,89% 4,07% 3,99% 3,07%
_ 10,38% 7,38% 3,80% 3,67% 3,89% 3,98%
_ 10,37% 7,38% 3,79% 3,67% 3,89% 3,98%
47 1 - ] ]
_ 85,20 85,80 86,40 87,00 87,00
_ 83,00 83,60 84,20 84,80 86,30
_ 82,01 82,31 82,61 82,91 82,91
_ 0,99 1,29 1,59 1,89 3,39
_ 2,20 2,20 2,20 2,20 0,70
_ 2,20 2,20 2,20 2,20 0,70
_ 7,30 5,10 2,90 0,70 0,00
_ 3,02% 2,90% 2,78% 2,66% 0,84%
_ 3,74% 4,07% 4,39% 4,70% 4,70%
_ 3,71% 3,60% 3,63% 4,07% 4,39%
_ 3,71% 3,60% 3,63% 4,07% 4,39%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Grajewo na lata 2017-

2027

35 Wskaznik planowanej lacznej kwoty splaty zobowigzan, o ktérej mowa w art. 243 ust. 1 ustawy do dochodéw,
po uwzglednieniu zobowigzan zwigzku wspottworzonego przez jednostke samorzadu terytorialnego oraz po
uwzglednieniu ustawowych wylaczen przypadajacych na dany rok.

% Wskaznik dochodéw biezgcych powigkszonych o dochody ze sprzedazy majatku oraz pomniejszonych o
wydatki biezace, do dochodéw budzetu, ustalony dla danego roku (wskaznik jednoroczny)

3" Dopuszczalny wskaznik splaty zobowigzan okreslony w art. 243 ustawy, po uwzglednieniu ustawowych
wylaczen, obliczony w oparciu o plan 3 kwartatu roku poprzedzajacego pierwszy rok prognozy (wskaznik ustalony
w oparciu o $rednig arytmetyczng z 3 poprzednich lat)

% Dopuszczalny wskaznik splaty zobowigzah okreslony w art. 243 ustawy, po uwzglednieniu ustawowych
wylaczen, obliczony w oparciu o wykonanie roku poprzedzajacego pierwszy rok prognozy (wskaznik ustalony w
oparciu o $rednig arytmetyczna z 3 poprzednich lat).

68

Id: 2F0D4705-3F6B-4407-BD23-115C9A8149B0. Podpisany Strona 68



5 Analiza SWOT

Podsumowaniem diagnozy sytuacji w miescie Grajewo jest analiza SWOT identyfikujgca zaréwno
wewnetrzne, jak i zewnetrzne czynniki, mogace mie¢ wptyw na powodzenie zaplanowanych dziatan.
Stanowi ona uzyteczne narzedzie pozwalajgce na analize zasobéw i otoczenia gminy oraz
umozliwiajgce ustalenie priorytetéw rozwoju. Metoda ta polega na identyfikacji gtdéwnych probleméw
miasta jako jego stabych stron oraz atutéw bedgcych mocnymi stronami, a takze na okresleniu szans
i zagrozen tkwigcych w blizszym i dalszym otoczeniu.

Mocne i stabe strony miasta zostaty zidentyfikowane w trzech sferach funkcjonowania miasta,
decydujacych o jego rozwoju w przysztosci: gospodarczej, spotecznej oraz infrastruktury i Srodowiska.

Tabela 44 Analiza SWOT Miasta Grajewa
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Sfera spoteczna
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W analizie SWOT miasta Grajewo dominujg stabe strony i zagrozenia, przy czym zaktada sie, ze mocne

strony oraz wskazane szanse beda w stanie ograniczy¢ stabosci miasta i wptyw zagrozen na jego
przyszty rozwdj.

Strategiczne czynniki rozwoju gminy dotycza giéwnie aspektdw zwigzanych z potencjatem
gospodarczym wyrazajacym sie w funkcjonowaniu terendw przygotowanych pod inwestycje oraz
przyjazng politykg wobec potencjalnych inwestoréw. Niekwestionowanym walorem miasta jest
obecnos¢ na jego terenie duzych przedsiebiorstw o rozpoznawalnych markach, zaréwno w kraju, jak i
za granica.

Mocne strony gminy mozna odnalezé réwniez w jej sferze spotecznej, zwigzanej z dodatnim przyrostem

naturalnym mieszkancéw, jak tez pozytywnymi trendami dotyczacymi intensywnego rozwoju oferty
kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej miasta. Pozytywnym aspektem sfery spotecznej jest rowniez
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aktywnos$¢ organizacji pozarzagdowych w miescie. Walorem miasta jest jego potozenie na szlaku
komunikacyjnym i w poblizu granicy z Rosjg, Litwa i Biatorusig (Rail — Baltica, Via Baltica). Silnych stron
lokalnej infrastruktury mozna tez upatrywac w wysokiej wydajnosci ujec i stacji uzdatniania wody oraz
przepustowosci oczyszczalni Sciekdéw. Grajewo moze sie takze pochwalié scentralizowanym
nowoczesnym system cieptowniczym.

Wsrod stabych stron dominujg aspekty zwigzane z nierozwigzang gospodarka Sciekowg, a takze ztym
stanem technicznym wielu drég gminnych. Szans rozwojowych nalezy upatrywac we wzroscie popytu
na produkty ekologiczne i tradycyjne, szeroko pojetej wspdtpracy oraz mozliwosci pozyskania Srodkéw
finansowych na inwestycje gminne w nowej perspektywie finansowej UE. Nalezy jednak miec
Swiadomos¢ potencjalnych zagrozen rozwoju miasta wynikajgcych m.in. z duzej konkurencji o srodki
unijne ze strony innych jednostek samorzadu terytorialnego, jak réwniez z ryzyka zwigzanego z
marginalizowaniem Polski Wschodniej w polityce rozwoju kraju, co w konsekwencji moze wptyna¢ na
pogtebianie sie réznic w rozwoju.
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5 Misja, cele strategiczne i operacyjne

5.1. Misja i cele strategiczne
Program rozwoju miasta nakresla gtéwne kierunki, ktérymi jednostka terytorialna powinna podgzac
w perspektywie najblizszych lat. Kierunki te zostaty zawarte w misji jej rozwoju, a takze wynikajacych
z niej celach strategicznych i operacyjnych.
Okreslenie misji oraz celéw rozwoju miasta w niniejszym dokumencie stanowi efekt:

— szczegétowych  studidw  diagnozy stanu  istniejgcego  miasta  zaprezentowanej

w rozdziale drugim,
— analizy wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkanicéw Grajewa,
— studidw poréwnawczych analizujgcych stan miasta w odniesieniu do innych miasta

w wojewddztwie,
— analizy Strategii rozwoju miasta Grajewo na lata 2007-2015.

Ze wzgledu na che¢ kontynuacji gtéwnych zatozen zawartych we wczesniejszym dokumencie
strategicznym miasta, uznano o przyjeciu misji jego rozwoju w podobnym brzmieniu.
Misja rozwoju Grajewa na lata 2016-2023 brzmi zatem:

Grajewo dynamicznie rozwijajgcym sie miastem,

zapewniajgcym wysokgq jakos¢ zZycia mieszkaricom

i dogodne warunki do rozwoju przedsiebiorczosci

poprzez efektywne wykorzystanie potencjatu wewnetrznego,
atrakcyjnego pofozenia i naptywu inwestycji zewnetrznych

W trakcie prac nad Programem podjeto decyzje o przyjeciu trzech zasadniczych celdw | rzedu, ktére sg
konkretyzacjg misji rozwoju miasta. Cele te oznaczono cyframi rzymskimi. Numeracja ta spetnia jednak

tylko funkcje porzadkujgca, nie zas hierarchizujgcg. Wszystkie cele sg bowiem sobie réwne pod
wzgledem wagi i znaczenia w rozwoju Grajewa.

. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki
1. Wazrost dostepnosci do infrastruktury technicznej
1R Poszerzenie oferty ustug publicznych
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Cel I. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki

Osiggniecie celu stanie sie mozliwe dzieki stworzeniu warunkdw niezbednych do wzrostu
zainteresowania miastem ze strony zewnetrznych inwestoréw, a takze rozwojowi form wsparcia
biznesu juz obecnie rozwijajgcego sie na jego terenie. Zaktada sie, ze wzrost konkurencyjnosci miejskiej
gospodarki nastgpi jako efekt poprawy innowacyjnosci lokalnych firm. Waznym elementem realizacji
tego celu bedzie takie edukacja lokalnej spofecznosci w zakresie przedsiebiorczosci i
samozatrudnienia, obejmujgca zwtaszcza mieszkancéw pozostajgcych obecnie bez pracy. Istotng role
w osiggnieciu tego celu beda odgrywac dziatania zwigzane z budowg rozpoznawalnosci marki miasta
Grajewo jako miejsca przyjaznego inwestorom, oferujgcego atrakcyjne warunki dziatalnosci
gospodarcze;j.

Cel Il. Wzrost dostepnosci do infrastruktury technicznej

Wsréd istotnych problemdéw na obszarze miasta wyréznia sie niskg jako$é infrastruktury drogowej i
towarzyszgcej, niski poziom skanalizowania miasta. Miasto jednoczesnie posiada dos$¢ duzy potencjat
rozwoju sieci wodociggowej, kanalizacyjnej i cieptowniczej. Istotny jest takze aspekt ochrony lokalnego
Srodowiska, w tym poprzez likwidacje zbiornikdéw bezodptywowych i inwestycje w gospodarke
niskoemisyjng. Miasto potrzebuje takze uporzadkowania przestrzennego w centrum, miedzy innymi
poprzez dziatania rewitalizacyjne. Rozbudowa infrastruktury technicznej umozliwi miastu rozwdj,
pozyskanie inwestoréw, nowych mieszkancéw i podniesie jako$¢ zycia oraz przyczyni sie do ochrony
Srodowiska przyrodniczego.

Cel IlIl. Poszerzenie oferty ustug publicznych stanowi odpowiedZ na sugestie mieszkancéw
deklarujgcych w badaniach ankietowych cheé korzystania z szerszej oferty ustug wychodzacych
naprzeciw ich potrzebom zaréwno o charakterze rekreacyjnym, kulturalnym, zwigzanych z edukacjg,
jak tez przede wszystkim dotyczgcych pomocy spotecznej i opieki zdrowotnej. Wazng role w realizacji
tego celu odegra rowniez rewitalizacja spoteczna obszaréw zdegradowanych w miescie. Zaktada sie, ze
w rezultacie rozwoju ustug i infrastruktury na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu grup
szczegoblnie wrazliwych nastgpi poprawa lokalnej jakosci zycia i wzrost integracji spotecznej.
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5.2. Cele operacyjne i zadania

Cel I. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki miejskiej otrzymat uszczegétowienie w postaci czterech
celéw operacyjnych, ktére obejmuja:

I.A Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej
I.B Aktywizacja zawodowa 0s6b pozostajacych bez pracy
I.C Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

I. D Budowa rozpoznawalno$ci Grajewa jako marki miejskiej

Cel I.A Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej. Szczegdlne znaczenie we wzroscie konkurencyjnosci
lokalnej gospodarki mogg odegrac inwestorzy zewnetrzni. Jednak ich pozyskanie na teren miasta wigze
sie z koniecznos$cig poprawy czynnikdw decydujgcych o atrakcyjnosci inwestycyjnej jednostki
terytorialnej. Czynniki te obejmujg zardwno aspekty techniczne (materialne), jak rowniez tzw.
,miekkie” czynniki lokalizacyjne, obejmujgce m.in. rozwinietg sie¢ instytucji otoczenia biznesu, czy
przyjazna polityke wtadz lokalnych.

Zaplanowane dziatania i zadania w ramach celu operacyjnego:

Opracowanie strategii pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych.

Poszerzenie strefy ekonomiczne;.

Rozszerzenie systemu wsparcia inwestoréw zewnetrznych.

Ksztattowanie polityki wykupu i dzierzawy terendéw od prywatnych wiascicieli.
Opracowanie systemu komunikacji z inwestorami (stworzenie lokalnego centrum obstugi
inwestordow, opracowanie procedury pierwszego kontaktu z inwestorem).

6. Wspodtpraca z lokalnymi przedsiebiorstwami w zakresie budowania wizerunku miasta jako
destynacji o wysokim poziomie atrakcyjnosci inwestycyjnej.

uhwWwN e

Cel I.B Aktywizacja zawodowa osob pozostajacych bez pracy. Kapitat ludzki stanowi jedng z
gtéwnych determinant rozwoju gospodarczego miasta, gdyz przedsiebiorczy i kreatywni mieszkancy
moga tworzyé wtasne dziatalnos$ci gospodarcze, jak tez zasilaé wykwalifikowang kadre pracownikéw
dla istniejacych podmiotéw lub nowych przedsiebiorstw. Cel ten zostanie osiggniety poprzez
dziatania miasta realizowane w porozumieniu z Powiatowym Urzedem Pracy, placdwkami
edukacyjnymi, jak réwniez organizacjami pozarzagdowymi. Aktywnosci te bedg miaty charakter
informacyjno-doradczy, a takze szkoleniowo-edukacyjny.

Zaplanowane dziatania i zadania w ramach celu operacyjnego:

Stworzenie punktu doradztwa zawodowego we wspotpracy z PUP.

Dostosowanie lokalnego systemu ksztatcenia do potrzeb przedsiebiorstw.

Rozwdj form ksztatcenia ustawicznego we wspotpracy z lokalnym biznesem.

Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na projekty aktywizujgce zawodowo ludzi mtodych i

realizacje dziatan edukacyjno-szkoleniowych.

Badanie potrzeb mieszkaicéw w zakresie ustug szkoleniowych.

6. Budowanie platformy wspdtpracy instytucji oswiatowych, organizacji pozarzagdowych i
innych organdw publicznych z gtdwnymi pracodawcami w miescie (staze, praktyki,
stypendia).

7. Promocja elastycznych form pracy, tj. telepracy, pracy czasowej oraz réznych form

PwwnNE
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samozatrudnienia.
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Kolejny cel I.C Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci jest ukierunkowany na realizacje dziatan
utatwiajacych prowadzenie i rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej przez lokalnych przedsiebiorcéw
oraz wzrost innowacyjnosci firm. Rozwdj konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki wymaga statego
aktywizowania przedsiebiorczosci mieszkaricow gminy poprzez usuwanie barier i tworzenie
przyjaznego otoczenia dla przedsiebiorstw, zwtaszcza tych nowopowstajgcych. Osiggniecie tego celu
bedzie mozliwe m.in. poprzez zwiekszanie wiedzy przedsiebiorcow o dostepie do zewnetrznych zrédet
finansowania, tworzenie warunkéw sprzyjajacych wspétdziataniu podmiotédw gospodarczych, w tym
tworzeniu sieci kooperacji, wspdtpracy firm z instytucjami otoczenia biznesu. Osiggniecie wyzszego
poziomu innowacyjnosci bedzie mozliwe dzieki ksztattowaniu postaw proinnowacyjnych, budowie
zaplecza instytucjonalnego wspierajgcego poprawe innowacyjnosci oraz rozwdj wspotpracy i powigzan
z jednostkami naukowo-badawczymi.

Zaplanowane dziatania i zadania w ramach celu operacyjnego:

1. Stworzenie systemu zachet finansowych oraz doradztwo dla lokalnych przedsiebiorcow i
pomoc w zakfadaniu i prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarcze;j.

2. Promocja postaw przedsiebiorczych i idei samozatrudnienia.

3. Stworzenie Inkubatora Przedsiebiorczosci i Wspdtpracy.

4. Likwidacja barier biurokratycznych zwigzanych z zatozeniem dziatalnosci gospodarczej
(opracowanie przewodnika dla przedsiebiorcy, e-urzad).

5. Rozwodj form wspétpracy z regionalnymi osrodkami naukowymi.

6. Promocja lokalnych marek i produktow.

Cel I.D Budowa rozpoznawalnosci Grajewa jako marki miejskiej. Przyjmujac, ze marka terytorium to
sie¢ skojarze w umystach konsumentéw bazujgca na wizualnej, werbalnej i behawioralnej ekspresji
miejsca, ktéra jest zawarta w celach, komunikacji, wartosciach i kulturze interesariuszy danej jednostki
terytorialnej, a takze w jej ogdlnej specyfice®, zaplanowano, ze cel ten zostanie osiggniety poprzez
realizacje dziatan brandingowych skierowanych zaréwno do spotecznosci miasta, jak i zewnetrznych
jej odbiorcéw, a takze poprzez rozwdj form wspdtpracy obejmujacej rozne typy partnerstw pomiedzy
interesariuszami miasta.

Zaplanowane dziatania i zadania w ramach celu operacyjnego:

1. Opracowanie koncepcji marki Grajewo jako miasta nowoczesnej gospodarki.

2. Tworzenie dwustronnego systemu komunikacji z mieszkancami (w tym kontynuacja
cyklicznych spotkan Burmistrza miasta z réznymi grupami mieszkancow, np. mtodzieza,
przedstawicielami lokalnego biznesu, seniorami, osobami niepetnosprawnymi).

3. Realizacja dziatan promocyjnych na rzecz zwiekszenia uczestnictwa mieszkarcéw w
imprezach organizowanych na terenie gminy.

4. Ksztattowanie wizerunku urzeddw i instytucji uzytecznosci publicznej jako dostepnych i
przyjaznych mieszkaricom.

5. Opracowanie materiatéw promocyjnych dotyczacych lokalnego potencjatu biznesowego.

6. Cykliczne spotkania informacyjne nagtasniajgce tematyke zwigzang z potencjatem
inwestycyjnym gminy.

7. Uczestnictwo w targach i innych imprezach promujgcych atrakcyjnosc inwestycyjng gminy.

39 3. Zenker, How to catch a city? The concept and measurement of place brands, ,,Journal of Place Management
and Development” 2011 Vol. 4, No. 1, s. 40-52.
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Cel ll. Wzrost dostepnosci do infrastruktury technicznej otrzymat uszczegétowienie w postaci czterech
celéw operacyjnych, ktére obejmuja:

I.A Rewitalizacja techniczna i przestrzenna miasta.
11.B Modernizacja uktadu komunikacyjnego miasta
I.C Rozbudowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i ochrona wéd.

11.D Rozwéj gospodarki niskoemisyjnej.

Il.LA Rewitalizacja techniczna i przestrzenna miasta. Rewitalizacja spoteczno-gospodarcza, nadanie
przestrzeni nowych funkcji, wtaczenie spoteczne grup wrazliwych, ale takze pobudzenie
przedsiebiorczosci wymaga uporzadkowania przestrzeni miejskiej. Panujacy chaos przestrzenny w
réznych czeséciach miasta oraz brak wypracowanego stylu architektonicznego nie poprawiajg estetyki
miasta. Potrzebne sg dziatania porzadkujgce przestrzen miejska.

Zaplanowane dziatania i zadania w ramach celu operacyjnego:

Zagospodarowanie parku ,,Solidarnos¢”

Rewitalizacja centrum miasta

Zagospodarowanie budynku dworca PKP i przylegtego terenu

Poprawa estetyki miasta poza centrum

Opracowanie wytycznych projektowych dla inwestoréw w miescie Grajewo

ok wnN e

II.B Modernizacja uktadu komunikacyjnego miasta. Grajewo lezy na skrzyzowaniu drég krajowych o
duzym ruchu tranzytowym. Dodatkowo przy tym skrzyzowaniu znajduje sie kolizyjny przejazd kolejowy
w centrum miasta. Tranzyt samochodowy przez centrum miasta powoduje nadmierny hatas i emisje
spalin. Miasto ma tutaj jednak ograniczone mozliwosci decyzyjne, pozostaje w duzej mierze tylko
lobbing polityczny i spoteczny jako sita nacisku na wtadze centralne lub zarzadcow infrastruktury.
Problemy komunikacyjne cze$ciowo moze rozwigza¢ poprawa jakosci i sieci drég komunikacji
wewnetrznej oraz budowa infrastruktury towarzyszacej i bezpieczenstwa.

Zaplanowane dziatania i zadania w ramach celu operacyjnego:

1. Przebudowa przejazdu kolejowego: skrzyzowanie ul. Pitsudskiego i Szkolnej

2. Budowa systemu $ciezek rowerowych

3. Lobbing spoteczny i polityczny na rzecz budowy obwodnicy wzdtuz drogi krajowej nr 61 i nr
65

4. Lobbing na rzecz budowy przejazdu kolejowego w ul. Wierzbowej

5. Budowa, przebudowa i modernizacja nawierzchni drég lokalnych

6. Rozbudowa systemu sygnalizacji Swietlnej

7. Oswietlenie przejs¢ dla pieszych przy drodze krajowej z wykorzystaniem odnawialnych
zrédet energii.

8. Wymiana oswietlenia ulicznego na energooszczedne

9. Rozbudowa oswietlenia ulicznego z wykorzystaniem lamp energooszczednych

II.C Rozbudowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i ochrona wdd. Miasto posiada

niezwodociggowane i nieskanalizowane osiedla i ulice, a jednoczesnie duze mozliwosci rozwoju sieci
kanalizacyjnej. Konieczna sg zatem inwestycje w rozwdj sieci i przytagczenie nowych odbiorcéw, co
umozliwi likwidacje duzej liczby szamb w mieécie. Badania wykazaty takie niewystarczajgca
Swiadomos¢ ekologiczng mieszkancéw w zakresie segregacji odpaddw, uzytkowania urzadzen i
energooszczednosci. Dodatkowo wskazuje sie na potrzebe uporzadkowania zieleni miejskiej i ochrony
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rzeki Etk i Jeziora Brajmura. Dziatania w tym zakresie pozwolg poprawié¢ stan Srodowiska
przyrodniczego w miescie.

Zaplanowane dziatania i zadania w ramach celu operacyjnego:

Edukacja ekologiczna dzieci i mtodziezy

Opracowanie programu rozwoju i kontroli terendw zielonych
Objecie ochrong rzeki Etk i Jeziora Brajmura

Rozwd;j sieci kanalizacyjnej i wodociggowej

Rozwdj systemow segregacji odpaddéw

ukwnN e

11.D Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej. Skutki zmian klimatu na swiecie i polityka europejska oraz
krajowa zwigzana z obowigzkiem redukcji emisji CO; dajg szanse na dofinansowanie i realizacje szeregu
przedsiewzie¢ gospodarki niskoemisyjnej. Abstrahujgc od polityki europejskiej w tym zakresie, jest to
szansa na poprawe infrastruktury technicznej w miescie. Redukcja emisji CO; idzie w parze z
podniesieniem efektywnosci energetycznej obiektow, czyli mozliwoscig oszczednosci Srodkéw
publicznych w wyniku termomodernizacji, wymiany zrdodet ciepta, rozbudowy sieci cieplne;j.

Zaplanowane dziatania i zadania w ramach celu operacyjnego:

Budowa nowych sieci cieplnych

Lobbing na rzecz podtgczenia miasta do sieci gazowej

Termomodernizacja budynkdéw prywatnych na terenie Grajewa

Wymiana starych nisko sprawnych piecow i kottéw przez inwestoréw indywidualnych i

przedsiebiorcow

5. Budowa instalacji fotowoltaicznych i kolektoréw przez inwestoréw indywidualnych i
przedsiebiorcow

6. Termomodernizacja budynkdow uzytecznosci publicznej: szkoty, przedszkola, budynki Urzedu
Miasta, GCK, itp

7. Wspieranie organizacyjne i doradcze termomodernizacji budynkdw mieszkalnych nalezgcych
do spétdzielni i wspdlnot mieszkaniowych

8. Termomodernizacja budynkéw komunalnych (zmiana sposobu zaopatrzenia w ciepto,
instalacja odnawialnych Zzrddet energii)

9. Termomodernizacja budynkéw mieszkalnych, ustugowych i przeznaczonych pod dzielnos¢
gospodarcza

10. Wymiana oswietlenia w obiektach uzytecznosci publicznej

11. Montaz odnawialnych zrédet energii dla budynkéw uzytecznosci publicznych

PwnNPE
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Cel lll. Poszerzenie oferty ustug publicznych zostat rozpisany na trzy cele operacyjne, na ktdére sktadajg
sie:

IIl.A Wzbogacenie oferty spedzania czasu wolnego
111.B Poprawa jakosci ksztatcenia w placéwkach oswiatowych

11l.C Rewitalizacja i aktywizacja spoteczna

IIlLA Wzbogacenie oferty spedzania czasu wolnego. Pomimo wyraznej poprawy jakg obserwujg
mieszkancy w zakresie oferty miasta dotyczgcej mozliwosci spedzania wolnego czasu, badania
ankietowe wskazujg, ze istnieje dalsza koniecznos¢ zwrdcenia uwagi na ten aspekt funkcjonowania
miasta w przysztych dziataniach wtadz samorzgdowych. Osiggniecie tego celu bedzie obejmowato
realizacje zadan dotyczacych zaréwno rozwoju bazy kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej, jak i
poszerzenia spektrum imprez organizowanych w Grajewie.

Zaplanowane dziatania i zadania w ramach celu operacyjnego:

1. Poszerzenie oferty imprez kulturalnych, w tym organizacja wydarzen z zakresu kultury
wysokiej, w tym wspodtorganizacja i promocja regionalnych i ponadregionalnych imprez
kulturalnych.

2. Poszerzenie oferty imprez sportowych i rekreacyjnych, w tym: wspdtorganizacja i promocja

regionalnych i ponadregionalnych imprez sportowych.

Utworzenie plazy miejskiej.

Budowa sciezek rowerowych.

Organizacja aktywnosci sportowej, twoérczej, kulturalnej dla oséb dorostych i starszych.

Utworzenie systemow szkolenia mtodziezy w wybranych dyscyplinach sportowych.

oukWw

I11.B Poprawa jakosci ksztatcenia w placdwkach oswiatowych. Diagnoza stanu istniejgcego miasta
wykazata, ze co prawda potrzeby oSwiatowe mieszkancow sg zaspokojone poprzez istniejgcg oferte
szkét i przedszkoli, jednak badania ankietowe dowiodty, ze spotecznos¢ oczekuje statego procesu
doskonalenia jakosci ksztatcenia w placéwkach edukacyjnych. W gospodarce opartej na wiedzy
poprawa jakosci ustug edukacyjnych jest jednym z kluczowych obszaréw zmian. Realizacja tego celu
oznacza zaréwno poprawe stanu technicznego budynkdéw oswiatowych, jak rowniez wzbogacanie ich
wyposazenia, a takze podnoszenie kwalifikacji nauczycieli oraz aktualizowanie i poszerzenie oferty
edukacyjnej szkot.

Zaplanowane dziatania i zadania w ramach celu operacyjnego:

Zwiekszanie ilosci miejsc opieki ztobkowo — przedszkolnej.

Wyposazenie placdw zabaw przy przedszkolach i szkotfach.

Przeprowadzenie remontéw budynkdéw szkolnych i przedszkolnych.

Doposazenie Swietlic i pracowni w szkofach w pomoce dydaktyczne oraz sprzet multimedialny.
Wyposazenie przedszkoli w pomoce dydaktyczne oraz sprzet multimedialny.

Budowa hali sportowej na przy ZSM nr 3 w Grajewie.

Rozwoj infrastruktury w istniejgcych przedszkolach i szkotach.

Rozwodj oferty edukacyjnej szkot — elastyczne dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy (wspodtpraca z podmiotami gospodarczymi). Tworzenie warunkéw do wspodtpracy instytucji
oswiatowych z biznesem.

N A WN PR

80

Id: 2F0D4705-3F6B-4407-BD23-115C9A8149B0. Podpisany Strona 80



9. Realizacja programéw stypendialnych dla najlepszych ucznidw i nauczycieli.

10. Realizacja przez placéwki oswiatowe projektow skierowanych do réznych grup wiekowych z
zakresu ksztatcenia ustawicznego.

11. Poszerzenie oferty zajeé pozalekcyjnych.

12. Rozwdj form wspodtpracy: pomiedzy placowkami edukacyjnymi; pomiedzy placowkami
edukacyjnymi i organizacjami pozarzagdowymi; pomiedzy placowkami edukacyjnymi i
Grajewskim Centrum Kultury.

13. Realizacja programoéw doskonalenia zawodowego nauczycieli, w tym dotyczacych wsparcia
metodycznego oraz wspodtpracy z biznesem.

111.C Rewitalizacja i aktywizacja spoteczna. Cel ten dotyczy waznej kwestii dotyczgcej spotecznej strony
procesow rewitalizacji obszaréw zdegradowanych miasta. Planuje sie, ze poprawa lokalnej jako$ci zycia
i wzrost integracji spotecznej nastgpi w rezultacie rozwoju ustug i infrastruktury na rzecz
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu grup szczegdlnie wrazliwych. Elementem realizacji tego
celu bedzie takze rozbudowa oferty i wzrost jakosci lokalnych ustug spotecznych skierowanych do
wszystkich mieszkancédw miasta dotyczacych réznych form wsparcia spotecznego i opieki zdrowotne;j.

Zaplanowane dziatania i zadania w ramach celu operacyjnego:

1. Zwiekszenie dostepu do budownictwa komunalnego i socjalnego.

2. Wsparcie programow pomocowych skierowanych do: rodzin w trudnej sytuacji materialnej,
0s6b niepetnosprawnych, oséb starszych.

3. Stworzenie platformy wspdtpracy: biznesu, organizacji non-profit i administracji samorzadowej
oraz instytucji oswiatowych w zakresie rewitalizacji spotecznej.

4. Monitorowanie potrzeb oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym i doskonalenie systemu
zabezpieczenia spotecznego.

5. Realizacja projektéw zapewniajgcych wzrost bezpieczenstwa socjalnego.

6. Rozwdj form wspétpracy pomiedzy rodzing, szkoty, a podmiotami odpowiedzialnymi za pomoc
spoteczng w gminie.

7. Integracja zawodowa i spoteczna oséb niepetnosprawnych oraz oséb starszych.

8. Wprowadzenie systemu dozywiania dzieci podczas organizowanych zaje¢ w okresie ferii i
wakacji szkolnych.

9. Szeroka profilaktyka zdrowotna (promocja zdrowego stylu zycia).

10. Zwiekszenie dostepu do specjalistycznych ustug medycznych (tworzenie zachet finansowych i
organizacyjnych przyciaggajacych lekarzy specjalistycznej opieki zdrowotnej).
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5.3. Cele horyzontalne

Ze wzgledu na przenikanie sie w planowaniu strategicznym szeregu zagadnien o charakterze
wielowymiarowym, dotyczacym kilku dziedzin funkcjonowania miasta okreslono takze trzy cele
horyzontalne:

Cel horyzontalny 1: Rewitalizacja spoteczno-gospodarcza

Cel horyzontalny 2: Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego i réznych form wspétpracy

Cel horyzontalny 3: Ochrona srodowiska

W tabeli ponizej zaprezentowano powigzanie celéw horyzontalnych z celami operacyjnymi. Silne
powigzanie — kolor pomaranczowy, umiarkowane — kolor jasno pomaranczowy, brak powigzan — kolor

biaty.

Tabela 45. Powigzanie celéw operacyjnych i horyzontalnych

Cel strategiczny |. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki

I.A Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej

1.B Aktywizacja zawodowa osdb pozostajgcych bez
pracy
I.C Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

I. D Budowa rozpoznawalnosci Grajewa jako marki
miejskiej

Cel strategiczny Il. Wzrost dostepnosci do infrastruktury technicznej

LA Rewitalizacja techniczna i przestrzenna
miasta.

11.B Modernizacja uktadu komunikacyjnego miasta

1I.C Rozbudowa infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej i ochrona wdd.

11.D Rozwdj gospodarki niskoemisyjne;j.

Cel strategiczny lll. Poszerzenie oferty ustug publicznych

11I.LA Wzbogacenie oferty spedzania czasu wolnego

III.B Poprawa jakosci ksztatcenia w placoéwkach
oswiatowych

11l.C Rewitalizacja i aktywizacja spoteczna
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Pierwszy cel horyzontalny dotyczy szeroko pojmowane] rewitalizacji, czyli kompleksowego procesu
przemian spotecznych, ekonomicznych, przestrzennych i technicznych stuzacych wyprowadzeniu ze
stanu kryzysowego najbardziej zdegradowanych obszaréw. Rewitalizacja obejmuje zatem dziatania w
wymiarze infrastrukturalnym oraz dziatania miekkie: aktywizacje, wsparcie grup wrazliwych
spotecznie, rozwdj zawodowy, rozwadj przedsiebiorczosci.

Drugi cel horyzontalny dotyczy tak naprawde najwazniejszego aspektu funkcjonowania miasta, czyli
jego mieszkancow. Wazne jest inwestowanie w kapitat ludzki poprzez poprawe kompetencji oséb
reprezentujgcych rézne kategorie wiekowe: dzieci, mtodziez, osoby w wieku produkcyjnym, seniordw.
Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego jest w duzej mierze uzalezniona od sieci wzajemnej wspotpracy
pomiedzy instytucjami miejskimi odpowiedzialnymi za ksztattowanie odpowiednich umiejetnosci i
kompetencji lokalnych zasobéw pracy.

Trzeci cel horyzontalny nawigzuje do jednej z zasad wspétczesnego rozwoju: zasady rozwoju
zrbwnowazonego, ktérej istotg jest pozostawienie nowym pokoleniom Srodowiska przyrodniczego w
stanie przynajmniej takim jakim mozemy sie cieszy¢ obecnie. Ochrona srodowiska przenika zatem
obecnie wiekszos¢ aktywnosci cztowieka i stanowi priorytet rozwoju i szeregu celow, ktére sg
planowane do osiggniecia.
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6 Okreslenie zbieznosci Programu rozwoju z dokumentami wyzszego rzedu

Cele strategiczne dokumentéw planistycznych jednostek samorzgdu terytorialnego powinny by¢
zbiezne z celami okreslonymi w dokumentach na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym. Jest
to szczegdlnie istotne w sytuacji, gdy programy lokalne zaktadajg pozyskanie srodkéw zewnetrznych,
w tym réwniez z funduszy europejskich, na gminne inwestycje.

W zwigzku z tym zbadano zbiezno$é¢ zaproponowanych w Planie rozwoju miasta Grajewo celéw
strategicznych z nastepujgcymi dokumentami:

— Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu
spotecznemu EUROPA 2020,

— Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030,

— Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020,

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020.

6.1 Strategia Europa 2020

Strategia Europa 2020 jest podstawowym dokumentem strategicznym ksztattujgcym polityke Unii
Europejskiej do roku 2020. Strategia ta zawiera trzy gtéwne priorytety:

— rozwdj inteligentny: rozwéj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji,

—  rozwdj zrbwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej
z zasobow, bardziej przyjaznej Srodowisku i bardziej konkurencyjnej,

— rozwdj sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie
zatrudnienia, zapewniajgcej spdjnosé spoteczng i terytorialna.

Program rozwoju miasta Grajewo jest spdjny ze Strategig Europa 2020 poprzez zapisy:

— celu strategicznego nr 1 Wzrost konkurencyjnosci gospodarki miejskiej, ktéry wpisuje sie
wprost w priorytet dotyczgcy rozwoju zréwnowazonego bazujgcego na wspieraniu gospodarki
efektywniej korzystajgcej z zasobow, bardziej przyjaznej Srodowisku i bardziej konkurencyjnej,

— celéw operacyjnych odnoszacych sie do: poprawy atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy, wzrostu
innowacyjnosci lokalnego biznesu, a takze wspierania przedsiebiorczosci przez samorzad
gminy,

— celu horyzontalnego dotyczacego uwzglednienia w wyznaczaniu kierunkdw rozwoju gminy
ochrony i poszanowania waloréw srodowiska naturalnego.
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6.2 Ditugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030 okresla strategiczne kierunki rozwoju Polski do roku
2030. Cele strategiczne dokumentu okreslono w trzech obszarach:

— konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki (cel 1: wspieranie prorozwojowe]j alokacji
zasobow w gospodarce, stworzenie warunkow dla wzrostu oszczednosci oraz podazy pracy i
innowacji, cel 2: zmniejszenie dfugu publicznego i kontrola deficytu w cyklu koniunkturalnym,
cel 3: poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie
konkurencyjnosci nauki, cel 4: wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki, cel 5:
stworzenie Polski Cyfrowej, cel 6: rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i
stworzenie ,workfare state”, cel 7: zapewnienie bezpieczeistwa energetycznego oraz
ochrona i poprawa stanu srodowiska),

— réwnowazenia potencjatdw rozwojowych regionéw (cel 8: wzmocnienie mechanizmoéw
terytorialnych, rGwnowazenie rozwoju dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatow
regionalnych, cel 9: zwiekszenie dostepnosci terytorialnej Polski poprzez utworzenie
zrbwnowazonego, spojnego i przyjaznego uzytkownikom systemu transportowego),

— efektywnosci i sprawnosci panstwa (cel 10: stworzenie sprawnego panstwa jako modelu
dziatania administracji publicznej, cel 11: wzrost spotecznego kapitatu rozwoju).

Ogélny cel Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju okreslono jako wzrost jakosci zycia. Cele
strategiczne nr 2 i 3 w Programie rozwoju miasta Grajewo dotyczg poprawy warunkow zycia
mieszkancOw poprzez poprawe stanu infrastruktury komunalnej i poszerzenie oferty ustug
publicznych, wpisujac sie tym samym w zatozenia analizowanej Strategii.

W Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju przywigzuje sie duzg wage do rozwoju konkurencyjnosci i
gospodarki, podobnie w przypadku Programu rozwoju miasta Grajewo, w ktorej cel strategiczny nr 1
obejmuje wzrost konkurencyjnosci gospodarki tej jednostki terytorialnej.

Zgodnosc celdw Programu rozwoju miasta Grajewo z celami Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju
wystepuje takze na poziomie wielu celdw operacyjnych dotyczacych: wspierania przedsiebiorczosci, a
takze wzrostu dostepnosci do infrastruktury technicznej (w tym poprzez rozwéj systemu drog).

Zapisy celdw horyzontalnych dotyczace uwzglednienia w wyznaczaniu kierunkéw rozwoju gminy
ochrony i poszanowania waloréw srodowiska naturalnego, a takze poprawy jakosci kapitatu ludzkiego
takze wpisujg sie w Dtugookresowa Strategie Rozwoju Kraju.

6.3 Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju jest podstawowym dokumentem okreslajgcym rozwdj kraju
w perspektywie 2020 roku. Jej celem gtdwnym jest: wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych,
spotecznych i instytucjonalnych potencjatéw zapewniajgcych szybszy i zréwnowazony rozwdj kraju
oraz poprawe jakosci zycia ludnosci. W strategii wyrdzniono 3 obszary strategiczne: sprawne i
efektywne panstwo, konkurencyjna gospodarka, spdjnos¢ spoteczna i terytorialna. Drugi obszar
strategiczny pokrywa sie wprost z pierwszym celem strategicznym w sformutowanym w Programie
rozwoju miasta Grajewo .
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6.4 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku zawiera trzy cele strategiczne: 1.
Konkurencyjna gospodarka; 2. Powigzania krajowe i miedzynarodowe; 3. Jakos¢ zycia. W dokumencie
sformutowano takze dwa cele horyzontalne, ktérych watki przenikajg cele strategiczne. Brzmig one
nastepujgco: wysokiej jakosci sSrodowisko przyrodnicze podstawg harmonii aktywnosci cztowieka i
przyrody, a takze infrastruktura techniczna i teleinformatyczna otwierajaca region dla inwestorow,
mieszkancow, sgsiadéw i turystow.

Cele strategiczne zapisane w dokumencie planistycznym dla miasta Grajewo s3g zgodne z w/w celami
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego:

— cel strategiczny nr 1 Wzrost konkurencyjnosci gospodarki miejskiej,
— cel strategiczny nr 2 Poszerzenie oferty ustug publicznych.

Zapisy celdw horyzontalnych dotyczace uwzglednienia w wyznaczaniu kierunkéw rozwoju gminy
ochrony i poszanowania walorow S$rodowiska naturalnego takze wpisujg sie Strategie rozwoju
wojewddztwa podlaskiego.
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7. System wdrazania i ewaluacja

7.1. System wdrazania i komunikacji

Jednym z wazniejszych elementéw decydujgcych o skutecznosci dokumentéw planistycznych jest
system ich wdrazania. Za wdrazanie Programu odpowiada Burmistrz Miasta. Zaktada sie powotanie
m.in. sposréd pracownikow gminy Strategicznej Grupy Rozwoju pod kierownictwem Burmistrza. W
sktad Grupy poza pracownikami gminy powinni wej$¢: co najmniej jeden przedstawiciel biznesu i
organizacji pozarzgdowych. Zadaniem Grupy bedzie staty monitoring, ewaluacja oraz przygotowanie
sprawozdan z realizacji Programu.

Raport z monitorowania oraz ewaluacji powinien by¢ zatwierdzany przez Rade Miejskg uchwatg wraz
z wytycznymi dotyczacymi ewentualnych kierunkéw zmian w trybie realizacji Programu oraz
wytycznymi dotyczacymi ewentualnych korekt i uaktualnien w zapisach dokumentu. Ewentualnych
zmian dokumentu dokonuje Strategiczna Grupa Rozwoju. Zmiany Programu sg kazdorazowo
zatwierdzane uchwatg Rady Miejskiej.

Na poziomie spotecznym nalezy wprowadzi¢ do zarzadzania strategicznego elementy upowszechniania
realizacji dokumentu. W aktualizacje dokumentu powinno zosta¢ wigczonych wielu przedstawicieli
instytucji spoza jednostek gminnych. Ich wktad w opracowanie oraz korekty dokumentu bedg bardzo
istotne. W zwigzku z tym liderzy spoteczni powinni uczestniczyé w procedurze monitoringu, ewaluacji
oraz w kolejnych aktualizacjach dokumentu. Nalezy zatozy¢, ze debata spoteczna dotyczgca zmian
w Programie bedzie sie odbywad podczas debaty zorganizowanej przez Rade Miejskg obradujacej nad
przyjeciem raportu monitoringowego oraz ewaluacyjnego.

W celu sprawnego przeprowadzenia procesu upowszechniania Programu, raportéw z monitoringu
i ewaluacji, dokument bedzie udostepniony na stronach internetowych. W serwisie internetowym

gminy zostanie wydzielona osobna podstrona przeznaczona wyfacznie do prezentacji Programu.

Upowszechnianie Programu oraz rezultatow jego wdrozenia powinno obywaé sie takie poprzez
publikacje w lokalnej prasie.
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7.2. Monitoring i ewaluacja

Niniejszy dokument strategiczny zostat przygotowany w oparciu o aktualnie dostepng wiedze. Jednak
dynamiczne otoczenie, procesy zachodzgce w gminie, bedg stopniowo dezaktualizowaty czes¢
diagnostyczng programu i w konsekwencji przyjete na tej podstawie cele do realizacji.

W zwigzku z tym istnieje konieczno$¢ monitorowania realizacji programu i stworzenia systemu oceny
osiggnietych efektow.

Monitorowanie ma na celu:

— stworzenie systemu aktualizowania wiedzy o sytuacji gminy,

— ocene stopnia realizacji dziatan zatozonych w Programie,

— weryfikacje zgodnosci osiggnietych celéw z zatozeniami,

— systematyczne monitorowanie zewnetrznych zrddet wsparcia dla realizacji programéw i
projektéw,

— korygowanie dziatan, w sytuacji gdy nie przynoszg one zamierzonych efektéw lub w sytuacji
wystgpienia zmian uniemozliwiajacych lub utrudniajacych ich realizacje,

— weczesniejszg diagnoze trudnosci mogacych mie¢ wptyw na realizacje inwestycji, zwtaszcza
terminowosci ich zakonczenia.

Zaktada sie powotanie raz na 2 lata 3-osobowego Zespotu Monitorujgcego sposrdd Strategicznej Grupy
Rozwoju lub spoza niej. W jego sktad powinni wejs¢ co najmniej jeden przedstawiciel: biznesu,
organizacji pozarzadowych, witadz gminnych. Zespdt Monitorujacy bytby powotywany przez
Burmistrza, w pierwszym kwartale 2018 i 2020 roku. Okresowe sprawozdania z monitorowania
Programu powinny by¢ sporzadzane do 30 kwietnia kazdego z wymienionych lat. Raport ewaluacyjny
powinien zosta¢ wykonany do 30 wrze$nia 2023 roku.

Podstawowy monitoring realizacji Programu bedzie odbywat sie na poziomie operacyjnym poprzez
opis stanu realizacji zaplanowanych zadan i dziatan dla kazdego z celéw operacyjnych, z podaniem
informacji: co wykonano, jakie sa/byty problemy realizacyjne i jakie s plany w odniesieniu do kazdego
z dziatan.

Na poziomie strategicznym ewaluacja powinna zosta¢ wykonana w 2023 roku, poprzez poréwnanie
wartosci osiggnietych wskaznikdw z warto$ciami bazowymi.

Raport ewaluacyjny powinien by¢ jawny i udostepniony na stronach internetowych. Jako wskazniki
realizacji Programu przyjeto nastepujacy zestaw:

— dochdd na 1 osobe w gminie,

— stopa bezrobocia lub liczba bezrobotnych,
— liczba firm na 10 tys. mieszkancow,

— saldo migracji na pobyt staty.

88

Id: 2F0D4705-3F6B-4407-BD23-115C9A8149B0. Podpisany Strona 88



Zaproponowano nastepujgcy sposob obliczania miary sukcesu realizacji Programu:
1. Obliczenie poziomu realizacji kazdego ze wskaznikow:
Wy = (Whn = W2014)/W2014*100%,

gdzie Wy — dowolny wskaznik, W, — warto$é wskaznika w roku badania, W14 - wartos¢ wskaznika w
roku bazowym (2014).

2. Poréwnanie kazdego z indywidualnych wskaznikéw ze $rednimi ich wartosciami dla miast
powiatowych w regionie i kraju oraz wybranymi miastami konkurencyjnymi.

Dynamika zmian wskaznika na tle innych miast bedzie swiadczy¢ o mierze sukcesu realizacji Programu.

Do oceny wybrano wskazniki ogdlnie dostepne w statystyce publicznej, zastosowano tez model
ewaluacji poprzez poréwnanie tych wskaznikow z innymi miastami. Dzieki temu w ocenie realizacji
celéw Programu istotnie wyeliminowano wptyw czynnikéw niezaleznych od samej gminy,
a wynikajacych gtéwnie ze zjawisk ogélnokrajowych lub miedzynarodowych, w tym polityki krajowe;j.
Dostepnos¢é wskaznikéw w statystyce publicznej sprawia, ze ewaluacja nie bedzie czasochtonna i tatwa
w realizacji, a wnioski nieskomplikowane komunikacyjnie dla mieszkarncéw gminy.
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